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BAN KIEM SOAT

TP.HCM, ngay 15 thing 03 niim 2021

BAO CAO
THU'C HIEN KIEM TRA, GIAM SAT
HOAT PONG VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020

Kinh giri: - Dai Hoi ddng cb dong
- Hoi dong quan tri
- Ban dieu hanh

- Can cuir Ludt Doanh nghiép nam 2014,

- Cdn cir diéu 1 Cong ty c6 phan Pién Co ngay 29/06/2019;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh sau kiém todn ndm 2020 ciia Céng ty CP Pién Co;

- Cdn cit Két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2020 cua Céng ty c6 phan

Dién Co.

- Céin cit Ké hoach kiém sodt tinh hinh hoat déng SXKD 2020 tai Céng ty c6 phan

Pién Co cua Ban kiém sodt;

Ban Kiém soat béo cdo .cong tac kiém tra giam sat hoat dong SXKD tai Céng ty ¢b

phan Dién Co nam 2020 cu thé nhu sau:

I - Danh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty:

1.

Hoat dgng ctia Hoi D(‘f)ng Quan tri :
Trong nam 2020 Héi dong quan tri da thuce hién cac chirc nang, nhi‘ém vu trong cdng
tac dinh huéng, chi dao, quan ly Cong ty thudc pham vi tham quyén ctia HDQT.
- HDbQT da to chure cac cude hop dinh ky, bat thuong dé trao dbi phéan tich, di dén
thdng nhat vé dinh hudng phat trién, ké hoach SXKD va chi dao quan ly trong Cong
ty.
- HDQT d& ban hanh Nghi quyet Quyét dinh va giam sat Ban Diéu hanh trong viéc
trién khai va thuc hién Nghi quyét PHPCD nam 2020.
_ +Nghi quyét s6 01/NQ-DC-HPQT ngay 15/01/2020 vé viée thong nht bd nhiém
Ong Nguyén Huy Hai lam Pai dién phép luat.
+ Nghi quyét s6 04/NQ-DC-HPQT ngay 05/06/2020 vé viée b chite dai hoi ¢d
déng 2020, thong qua van kién Va b6 nhiém 1 Phé Gidm Pdc (Bui Hai Nam)
+ Nghi quyet 06A/NQ-BC-HDPQT ngay 30/09/2020 vé viée théng qua bao céo két
qua san xuat kinh doanh 6 thang ddu nim 2020;
+ Nghi quyét sb 06/NQ-DC-HDPQT ngay 27/10/2020 vé viée xtr Iy chi phi quan ly;
lya chon cong ty Kiém Toan.
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- HbQT phdi hop chit ché v6i Ban Giam déc trong qua trinh chi dao, diéu hanh va
truc ti€p tham gia thédo g& cac khé khin virdng méc trong hoat dong SXKD ctia Cong
ty.

2. Hoat d9ng diéu hanh ciia Ban Gidm déc:

- Ban diéu hanh mién nhiém Ong V6 Trung Cuong — thanh vién HPQT, ddng thei
bau b6 sung Ong Nguyén Duy Hai — thanh vién HPQT. Hién nay HDQT 14 5 thanh vién.

- Nam 2020, ngoai viéc chi dong tham gia ky két nhiéu hop ddng cung cip tru
tai TP.HCM va céc tinh lan c4n, ban di€u hanh da tap trung tai co ciu lai Trung tAm
san xuét, cai tién mdy moc thi€t bi nang cao hiéu qua hoat dong ctia Trung tAm san
Xuét.

- Ban diéu hanh chi dao thi cng, quyét toan dut didm céc cong trinh cii ton tai lau
nam, han ché chi phi phét sinh (c6ng trinh nhu: Ngdm héa 6 phd Nguyén Thi Minh Khai,
Xay dung ndi tuyén sach cp dién cho céc phu tai sdn bay Tan Son NhAt, Céng trinh Ngim
héa 6 phd Dién Bién Phu).

- Ban diéu hanh d4 c4n d4i tinh hinh tai chinh, xir I durt diém khoan chi vuot chi phi
quan 1y con lai 1,8 ty ddng vao chi phi SXKD nim 2020, vin dam bao hoan thanh ké hoach
DHDCD giao (thuc hién theo Nghi quyét s6 06/NQ-DC-HPQT ngay 27/10/2020).

- Ban diéu hanh d4 d¢am phén gia han hop ddng hop tic véi Cong ty C6 phan 6 t6 Kim
Thanh thém 1 nim dén 2022 véi gia thué tt hon ting 60,5% so v6i hop ddng trude day da
ky.

- Ban diéu hanh d4 giri hd so t&i cac co quan ban nganh vé gia han d4t T6 Ky Quén
12 va diéu chinh quy hoach dét 3/2 Quén 11, hién dang chd¢ cac co quan chirc ndng giai
quyét.

3. Két qua kiém tra giam s4t hoat dong kinh doanh nim 2020:

3.1. Kiém tra chirng tir va so ,sa'ch ké todn: . ) n .
- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra so sach ke todn, kiem tra chon méu mot s6

chimg tir thu, chi, chimg tir nhép xudt kho, bio cdo chi tiét cong ng, vat tu, tién von,..tai

Cong ty. Qua kiém tra Ban kiém so4t danh gia Cong ty da co ban tudn tht theo ché d6 ké

toan, ché d6 quan 1y tai chinh hién hanh, chimg tir, s6 sach ké toan twrong d01 10 rang.

- Nam 2020 Cong ty da xay dung quy ché tai chinh van ban, phan cp tai chinh va
c4c van ban quy dinh vé quan ly vat tu thiét bi.

3.2. Mt s6 chi tidu vé ngudn vén, tai san cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020: .
Don vi tinh : dong

. Len So dw So dw Tang giam
STT Ghi e 317122020 | 01/01/2020 (3g/4g)

] 2 3 4 5

A | Thup fai san 113.861.749.475 | 88.425.247.670 129%

1| Thi sdn nean han 97.035.664.684 | 69.494.278.678 140%

Tién va céc khoan twong

Ll | drong tign 13.568.831,792 | 4:473.440.000 3057
1,2 | DAu tw tai chinh ngén han | 38.000.000.000 | 3.500.000.000 1086%
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13 g;‘l: khoan phai thungan | 1, 449 979 639 | 22.042.170.499 65%
1,4 | Hang tdn kho 25.490.182.543 | 33.562.552.604 76%
1,5 | Tai san nghn han khac 5567.420.710 | 5.916.115.575 94%
2 | Tai sén dai han 16.826.084.791 | 18.930.968.992 84%
2.1 gj; khoan phai thu dai| | ;55398 009 |  166.580.403 1054%
2.2 | Tai san cb dinh 8.752.910.959 | 9.688.580.721 90%
2,3 | Bat dong san dau tu 5.071.981.833 | 5.579.180.013 91%
2,4 | Tai san do dang dai han
2,5 | Dau tur tai chinh dai han 160.000.000 | 160.000.000 100%
2.6 | Tai san dai han khac 1.085793.970 | 3.336.627.855 33%
B | Tong ngudn vén 113.861.749.475 | 88.425.247.670 129%
1 | No phai tra 47.468.338.923 | 22.412.760.055 212%
2 | Vén chu s6 hitu 66.393.410.552 | 66.012.487.615 101%
2,1 | Trong @6 vén didu lé: 37.802.980.000 | 37.802.980.000 100%

3.3. Két qua hoat dong SXKD dén thoi diém 31/1 2/2020:
_ Nam 2020 Cong ty da thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 do Dai Hoi
ddng cb dong dé ra voi két qua nhu sau:

Don vi tinh: don

S KH — Toc do t(z}’;lg trueomg
i tia 3 TH 201

¥ Chi ticu nam | 2020 019 S v6i KH | So véi TH
nam 2020 | nam 2019

1 | Téng doanh thu 95.820| 79760 |  72.304 83.2% 110%

5 | Loinhuén trude 1.010 1.669 97 165% 1.720%

thué
Nhan xét:

Doanh thu ndm 2020 cta toan cong ty dat 79.760 ty ddng, dat 83,2% so véi ké hoach
nim 2020 do Pai Hoi ddng cb dong dé ra (ké hoach 95.80 ty dong) va ting 10% so cling
ky 2019.

Trong nam 2020 Céng ty dat hi€u qua, kinh doanh bat dau c6 14i, tinh hinh hoat dong
d3 c6 nhitng chuyén bién khéi sic, tuy nhién doanh thu thuc hién chua cao do chim quyét
todn hoat dong xay lip. Téng doanh thu 79.760 triéu dong (dat 83,2% ké hoach), lai trudce
thué 1.669 triéu dong, dat 165% ké hoach (1.010 triéu ddng). Cu thé nhur sau:

Hoat dpng san xuiit beton va cung cap vat tw thiét bi.

- Nim 2020, ngoai viéc chii dong tham gia ky két nhidu hop ddng cung cép tru vé6i
giatri 53,4 ty ddng tai TP.HCM va céc tinh lan cén, cong ty da tép trung tai co cdu lai Trung
tdm san xudt, cai tién mdy moéc thiét bi nhu: (i) ddu tw méi tram tron bé tong nhim ting
nang suit lao dong, giam chi phi, (if) chu dong tim kiém cac khach hang cung cép vat tw uy
tin, chat luong, gia hop ly nhim tiét kiém chi phi dau vao (iii) Ngoai ra, cong ty di thic
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drfly tiéu thu hang tdn kho tlr cac nim trude dé lai, chi san xuét tru theo nhu cau, tién do cua
khéch hang, khong san xudt dai tra dé tranh hang t6n kho, ton dong vén.

Hoat dong nay mang lai hiéu qua cao cho cong ty, doanh thu thuc hién 55.662 triéu ddng
(dat 111,3% ké hoach), 14i gdp dat 16.649 tridu dong.

Hoat djng thi céng xay ldp.
Trong nim 2020, hoat dong x4y lap chura mang lai hiéu qua cho Céng ty, doanh thu
thuc hién 16.499 triéu ddng, chi dat 41,2% ké hoach (40.000 triéu dong), 1ai gop 16 8.049
triéu dong . Nguyén nhén:
+ Cong tac quyét todn cac cong trinh x4y lap rat chdm, nam 2020 Cong ty chi quyét
toan dugc 8/20 cong trinh, viéc ndy lam anh hudng dén doanh thu thuc hién thap chua dat
ké hoach giao.

+ Cong ty dang tip trung thi céng, nghiém thu quyét todn céc cong trinh thi cong tén
tai kéo dai tir cc nam trudce (2-3 nam), nén phat sinh thém nhidu khoan chi phi dé phuc vu
thi cong tiép cong trinh nhu: lwvong nhan vién Xi nghiép xay lap, chi phi chung (dién,
nudc,...), chi phi gia han thu bao lanh tam tng va cac chi phi phat sinh khac,... Ttr d6 dan
dén cong trinh quyét toan khéng c6 loi nhuén, tham chi 16 (CT thi céng, cung cap VITB va
mua bao hiém cho du dn "Xdy dung néi tuyén sach cap di¢n cho cdc phu tai San bay Tdn
Son Nhat”; CT ngdm héa é phé Pién Bién Phi; CT ngam héa 6 phé Nguyén Thi Minh
Khai; CT ngd‘m héa hudi dién tuyén Nguyén Thi Nhé; CT ldp 2TBA 110kV Can Gio).

Vé hop dong da ky két, nam 2020, Cong ty bién Co dd dau thau va ky két duge 07
hop dong xay 1ap vé6i tdng gid tri trude thué 13 58,33 ty ddng (so ndm 2019 ky duoc 2 hop
dong véi tong gid tri 21,5 ty dong).

Ngoai ra, Cong ty c6 12 cOng trinh xéy 1ap thuce hién d& dang véi tong gia tri hop ddng
con thye hién la 94.596 tri€u dong, chi phi dé dang ghi nhén 14 9.223 tri¢u dong.

Hoat dpng hop tdc kinh doanh va cho thué nha xwéng.

Nam 2020, hoat dong hop tac kinh doanh va cho thué nha xuéng van bn dinh, mang
lai loi nhuén vira du cho cong ty, chu yéu 1a doanh thu hop tac kinh doanh véi O t6 Kim
Thanh (dudng 3/2). Doanh thu thuc hién 5.665 triéu ddng (dat 101,2% ké hoach), 13i gdp
dat 2.004 triéu dong.

Trong ndm, Céng ty di ky thém mot phu luc hop ddng hop téc kinh doanh ngay
31/7/2020 vé viéc gia han thdi gian hop tic kinh doanh thém 01 nam (dén 31/12/2022), véi
doanh thu nim 2022 14 10 ty ddng (dd bao gom thué GTGT), cao hon 60,5% so v&i hop dong
hop tac dang thuc hién (doanh thu hop tdc hién nay la 6,23 ty dong/nam) Theo phu luc hop
ddng, hién Céng ty Kim Thanh d chuyén cho Cong ty Pién Co tién dit coc 14 5 ty ddng dé
dam bao viéc gia han thoi gian hop tdc kinh doanh.

Hoat dpng tai chinh:

Doanh thu tai chinh ndm 2020 dat 1.422 tri¢u ddng (trong d6 14i trai phiéu 1a 1.213
triéu ddng, 14i tién giri 13 208 triéu ddng), thoi diém 31/ 12/2020 Cdng ty con khoan tién giri
¢6 k¥ han véi gid tri 3 ty dong tai NH Vietcombank, 14 suat 5,2%/nam.

Trong nam 2020, c6ng ty dd m& rong kinh doanh tai chinh. Cong ty da dau tu vao trai
phiéu ctia 2 cong ty la Cong ty cb phan MBLand Tonkin (730 trdi phiéu, ménh gid 100
triéu dong/trdi phiéu, kp han trén 1 ndm, 1di suat 9,3%-10,3% /nam) va Cong ty co phan
IFF Holdings (220 trdi phzeu ménh gid 100 triéu dong/traz phiéu, ky han 1 ndm, 1di sudt
10,5%/nim) v6i tong gié tri 1a 35 ty ddng. Py 1a trai phiéu doanh nghiép khong chuyén
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ddi, c6 tai san dam bao, 14i suit cao hon nhiéu l4i tién glri c6 ky han tai ngan hang. Chu
treong dau tu trai phiéu duge Chu tich HDQT théng qua theo dung thim quyén phé duyét
tai chinh ban hanh theo Quyet dinh 08/QD-BC-HDPQT ngay 4/7/2019.

Tdng chi phi tai chinh (cha yéu 1a chi phi 1di vay) nam 2020 1a 547 tri¢u ddng, voi lai
sudt vay binh quan khoang 7,5%-8%/nim. S5 du ng vay tai 31/12/2020 13 16.812 triéu
dong.

3.4. Viéc chdp hanh ché dj thu ngp Ngin sdch Nha nuéc:

- Cong ty da thuc hién nghia vu dong thué va céac khoan phai nop Nha nude theo ding
quy dinh, ndm 2020 Céng ty d4 ndp ngin sach nha nudc sb tién 8.740 triéu dong.

3. 5.Tinh hinh quadn ly va thu héi cong no:

- Tinh dén 31/12/2020, téng sb con phai thu khach hang ciia Cong ty la 15,943 ty
dong.

- Cong ty van chua thu hdi duge cong ng clia Cong ty CP XD & Kinh Doanh Nha
Tén An Huy, Cong ty TNHH KT Co Dién Lanh S5 Tam P.E.R 8. Cong ty di lién hé véi co
quan thi hanh an (Huyén nha be, Quin Pht Nhuén) dé x4c minh tinh hinh hoat dong va tai
san hién tai ctia 2 don vi nay, két qua:

+ Chi Cyc thi hanh 4n dan sy Huyén Nha B¢ dé c6 Quyét dinh s6 13/QD-CCTHADS
ngay 11/12/2020 vé viée chua c6 diéu kién thi hanh 4n dbi v6i Cong ty Tan An Huy, do
hién nay don vi nay khong con tai san dé xur 1y.

+ Riéng dbi v6i Cong ty P.ER.8, cong ty van dang chd két qua phtic dép ctia co quan
thi hanh 4n dé trinh HDQT xem xét, xtt ly cdng no.

I1. Kién nghi va dé xuit cia BKS:

Can cur cac ndi dung bdo cdo néu trén, Ban Kiém soat ¢6 mot sd ndi dung dé xuét, kién
nghi, cu thé nhu sau:

- Cén tiép tuc kiém soat chat ché tinh hinh hoat déng SXKD, cn doi ti chinh dam bao
kha ning thanh toan céc khoan cdng ng, ng vay dén han, dé ra cac giai phap trién khai thuc
hién nham dam bao dat cac chi tiéu doanh thu, lgi nhudn PHDCD giao nam 2021.

- Dy nhanh tién do thi cong 12 cong trinh xdy lap con lai (ddc biét 1d 5 cong trinh giai
doan tir 2014-2019), quyét toan cong trinh kip thoi véi chi diu tw d&é giam chi phi dé dang
cong trinh, thu hdi vén nhanh vi dam bao von lwu dong dé tai dau tuw vao céc hoat dong
SXKD.

- Tang cudng lién hé v6i Chi cuc thi hanh 4n dé nim bét két qua thu ly hd so, trinh
HDQT phuong an xir 1y cong no.

- Tich cuc lam viée, thuc ddy nim bét két qua gia han quyén thué dat dbi voi khu dét
phudng Tan Chanh Hiép, quan 12, TP. HS Chi Minh.

- Tang cudng lam viéc UBND Quén 11 va S& Quy hoach kién tric TP.HCM vé viée
diéu chinh quy hoach dat tai duong 3/2 cho phu hgp véi thuc trang dAt san xudt nhu hién nay.

- Ra soat vat tu thiét bi nhén lai tir Céng ty Nam D8, Cong ty Phuong Nam, phén loai
tan dung t81 da vat tu thiét bi con st dung duogc dé dua vao céc cong trinh xay lép, con lai vat
tu thiét bi khong st dung lai duge dé xuit phuong 4n thanh ly dé thu hoi lai vén tai dau tu
vao hoat dong SXKD.
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- Thuong xuyén cép nhét tinh hinh hoat dong SXKD ctia 2 cong ty phat hanh trai phiéu
dam bao viéc dau tu von an toan, hiéu qua.

- Tang cudng ché dd béo cdo, kiém soét chi phi hoat dong thuong xuyén, chi phi cong
trinh x4y lap.

TM.BAN KIEM SOAT
Trus
Noi nhin - ruong ban
- Nhu trén
- Luu BKS
Doan Thi Thu Thiy
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