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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Ngay 24/6/2020
THOI GIAN NOI DUNG CHUONG TRINH NGUgIAgRINH
08200 dén 0830 | Pén tiép cd dong va Khach moi Ban t6 chirc
] KHAI MAC
Tuyén b6 ly do.
) Gidi thiéu Pai bieu va Khach moi. Neudi dn chu
08230 dén 08g45 | Béo cdo két qua kiém tra tu cach cb dong tham du dai hoi. g o nhc ong
Giéi thiéu va biéu quyét thong qua danh sach Chu toa
doan, Thu ky doan.
£ Chu toa doan tuyén bd khai mac dai hoi va thong qua ' 5
Dfgha dnEgs chuong trinh lam viée, quy ché lam viéc cua dai hoi. Chu toa doan
) NOI DUNG
Bao cao ket qua hoat dong SXKD nam 2019 va phuong
0855 dén 09g05 | 2on8 Rhiém vy ndm 2020, Gidm déc

T& trinh vé phuong an phat hanh thém c6 phiéu tang von
diéu 1é.

9g05-9¢10

Bao céo tai chinh nam 2019

Ké toan truéng

09g10 dén 09g20

Béo cdo hoat dong HPQT nim 2019 va ké hoach hoat
dong nam 2020.
T& trinh vé phuong an phat hanh thém cd phiéu tang vén

diéu lé. )
To trinh xin y kién trinh DPHCD.

Chu toa doan

09g20 dén 09g30

Bdo cdo ctia Ban Kiém sodt nhiém ky 2019-2024

Truéong BKS

09g10-09g15

Biéu quyét thong qua mién nhiém TV HDQT ddi voi Ong
V6 Trung Cuong, TV BKS déi voi Ong Vil Huy Chién

Chu toa doan

09g30 dén 09g35

Biéu quyét théng qua bau bd sung thanh vién HDbQT
nhiém ky 2016-2021, BKS nhiém ky 2019-2024

Chu toa doan

09g35 dén 09g45

Thong qua danh sach tng ctr thanh vién HDQT nhiém ky
2016-2021, BKS nhiém ky 2019-2024

Chu toa doan

09g45 dén 10g00

Tién hanh bau bd sung 01 TV HPQT nhiém ky 2016-
2021, 01 TV BKS nhiém ky 2019-2024

Chu toa doan

10g00 dén 10g20

Dai hoi thao luan

Chn toa doan

1020 dén 10g40

Nghi giai lao

10g40 dén 11g00

Pai hoi biéu quyét thdng qua:
1. Bédo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2019 va

phuong huéng nam 2020.

Phén phdi loi nhuan sau thué nim 2019.

Chia ¢4 tirc nam 2019.

K¢ hoach SXKD nam 2020.

Uy quyen HDQT chon don vi kiém toan.

Mién nhiém Ong V& Trung Cuong — TV HDQT.

Biu b sung 01 TV HPQT.

7. Mién nhiém Ong Vii Huy Chién — TV BKS. Biu b
sung 01 TV BKS,

8. Thu lao HPQT, thanh vién BKS,
chuyén trach nam 2020.

2 D a9

truéng BKS

Chu toa doan




9. Uy quyén Hoi dong Quan tri tang von diéu lq bang
phuong an phét hanh c¢b phiéu chao ban cho co dong
hién hiru. Uy quyen cho Hoi dong quan tri va Ban
Giam dbc quyét dinh tat ca cac vén dé lién quan dén
dot chao ban phat hanh c¢b phiéu cho ¢b dong hién
hiru. S& von diéu 18 tang thém 1a 25 ty dong.

10. Trich 01 ty ddng tir loi nhuén chwa phén phdi vao
quy khen thuéng phuc lgi.

11. Thong qua Két qua biu bd sung 01 TV HPQT
nhiém ky 2016-2021

12. Thong qua Két qua bau bd sung 01 TV BKS nhiém
ky 2019-2024

Thanh vién HPQT nhiém ky 2016-2021, Ban kiém soat

11g00den 11gl0 | 1o 1y 2019-2024 ra mit dai ho

11g10 dén 11g20 | Tiép thu y kién ctia c6 dong va phét biéu tong két dai hoi Chu toa doan

x Thong qua Bién ban dai hoi. .
11g20 den 11g30 Théng qua Nighi quyét dai hoi. Ban Thu ky

11g30 dén 11g40 | Bé mac dai hoi ‘ Chu toa doan




EVNHCMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
EMEC Pjc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN DIEN CO

MUC LUC

1. Du thao Quy ché lam viéc cua Dai hoi.

2. Bao cao tong két hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2019 va phuong hudng
nhiém vu nam 2020.

3. Baéo cao cua Hoi déng quan tri nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.
4. To trinh vé phuong 4n phat hanh thém ¢ phiéu ting vén diéu Ié.

5. T& trinh xin y kién trinh Pai hoi ¢6 dong nam 2020.

6.  Bdo céo thuc hién kiém tra, giam sat hoat dong va két qua SXKD nam 2019
ctia Ban kiém soét.

7. Danh sach dé cir/img cir vao hoi dong quan tri nhiém ky 2016-2021 va ban
kiém soat nhiém ky 2019-2024.

8.  Du thao Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020.
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EVNHCMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
EMEC Doc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DIEN CO

TP. H6 Chi Minh, ngay 12 théng 6 nim 2020

II

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020
Cong ty ¢b phan Pién Co
Nhim dam bao nguyén tic cong khai, cong b'c“mg va dan chu; tao diéu kién
thuan loi cho cong tac td chic va Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2020 thanh
cong tot dep. Cong ty ¢ phan Pién Co, kinh trinh Dai hoi thong qua Quy ché lam viée

tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020, cu thé nhu sau:

1. Trat tu cia Pai hoi:

- Tét ca cac cb dong dén tham du Dai hoi dn mic chinh té;

- Cb dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban tb
chirc Dai hdi quy dinh. Tuyét d6i tuan tha viéc sap xép vi tri clia Ban tb chtre;

- Khong hut thude 14 trong phong Dai hoi;

- Khong néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong luc dién ra
Dai hoi. Tét ca cic méy dién thoai di dong phai tit chuéng hogic chuyén sang ché do
rung khong chudng.

2. Biéu quyét thong qua cic van dé tai Dai hoi:

- Nguyén tic: Tat ca cac véan dé trong chuong trinh nghi su ciia Pai hoi déu phai
dugc thong qua bang céch lay y kién biéu quyét cong khai cua tét ca cb dong bang Thé
biu quyét theo s6 ¢ phan s& hitu ciia ¢d dong va duge iy quyén. Mdi ¢ dong duoc
cép mot thé biéu quyét, trong dé ghi ma sé Thé biéu quyét, ndi dung biéu quyét va sb
¢6 phan duge quyén biéu quyét s¢ hitu va duge lly quyén cua cb dong (c6 dong dau
treo ctia Cong ty c¢d phan Pién Co).

- Céch biéu quyét: C6 dong biéu quyét (déng y, khong ddng y hodc khong c6 v

kién) mot van dé bing cach gio Thé biéu quyét.
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3. Phat biéu y kién tai Dai hji

- Nguyén tc: Cb dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai
duoc su df‘)ng y cua Poan Chu tich;

- Céch thire biéu quyét: Co dong phat biéu ngdn gon va tap trung vao dung nhitng
ndi dung trong tdm can trao d6i, phut hop véi noi dung chuong trinh nghi su cia Dai
hoi da dugc thong qua, khong dung 101 1€ xtic pham hodc gay mét trat tu tai Pai hoi.
Poan Chu tich s& sép xép cho ¢ dong phat biéu theo thtr tu chuwong trinh lam viéc va
dang ky, dong thoi giai dap cac thic méc cta cac cd dong.

4. Trach nhiém cia Poan Chu tich:

- Pidu khién Dai hdi theo diing chuong trinh nghj su, cac thé 1& quy ché da dugc
Pai hoi thong qua. Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét
dinh theo da sd;

- Huéng dan Pai hoi thao luan, liy ¥ kién biéu quyét cac van dé& nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su ctia Dai hdi va cac véan dé co lién quan trong sudt qua trinh
Dai hoi;

- Giai quyét cac van d@ nay sinh trong sudt qua trinh Dai hi (néu co).

5. Trach nhiém cia Ban thw Kky:

- Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhing van

dé da duoc céc cb dong thong qua hodc con bao luu tai Pai hdi.
6. Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu:

- Nhanh chong théng bao cho Ban Thu ky, Chu toa doan s6 luong cb phan dong
y va khong dong y.

Trén day la toan by Quy ché lam viéc cia Pai hoi dong cd dong thudong nién

nam 2020 cua Cong ty ¢d phan Dién Co.

Kinh trinh Pai hoi thong qua./.
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1.

CONG TY CO PHAN DIEN CO

Ip. HCM, ngay 12 thang 06 nam 2020

BAO CAO TONG KET HOAT PONG NAM 2019

VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2020

CUA CONG TY CO PHAN PIEN CO

PHAN A

TINH HINH HOAT PONG NAM 2019

Tinh hinh chung:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do — Hanh phuc

Nam 2019, tong doanh thu cong ty chi dat 72,30 ty dong (dat 58,93% so véi ké
hoach dé ra), loi nhuan trudc thué 97 triéu d6ng (dat 2,04% so véi ké hoach).

2. Tinh hinh hoat djng ciia Cong ty c6 phin Pién Co.

Cdc chi tiéu tai chinh co ban:

STT Chi tiéu PVT ;;';' l:;'l“; Ting/gidm
1 Co ciu tai sin va ngudn von |
1.1 | Co céu tai san
- Tai san ngén han/ téng tai san % 78,59 84,46 -5,87
- Tai san dai han/ tong tai san % 21,41 15,54 5,87
1.2 | Co céungudn vén
- No phai tra/ VCSH lan 0,34 0,66 -0,32
- No phai tra/ tong ngudn von lan 0,25 0,40 -0,14
2 Kha ning thanh toan
- Kha ning thanh toan hién hanh Léan 3.9 2,18 1,09
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,25 1,11 0,13
3 | Ty suit lgi nhuén
Ty suét lgi nh}lém sau thué trén % 0.05 0.07 -0.02
doanh thu thuan ’ ’ ’
Ty suat lgi nhuan sau thué trén ton
3.2 té)il o (RO &1 w% 0,04 0,06 -0,02
33 I,é Ssl:t(iglo r};};uan sau thué trén % 0.05 0.10 20,05
4 | Ty suit sinh lgi
4.1 | Ty suét lgi nhudn (EBIT/Doanh thu) | % 1,76 1,81 -0,05
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42 g};f;;;::;&;ua ey % 1,44| 1,58 0,14
5 | Hé s6 sir dung tai san
5.1 Hé s vong quay phai thu Lan 2,73 6.67 -3,94
S6 ngay cac khoan phai thu Ngay 134 55 78,96
Hé s6 vong quay tai san c¢b dinh Lan 749 | 21,09 -13,60
Hé s6 vong quay tong tai san Léan 0,70 1,71 -1,01
6 | Hé sb t tai tro
H:; sO tu tai trg (1- (No/ Tong ngudn % 74.65 60.25 14,41
vOn))
Ty 1€ hoan tra 1ai tién vay (EBIT/Lai Lin 1,08 1.14 0,05
vay)
Két qua SXKD toan Cong ty nim 2019
Dvt:triéu dong
Nim 2019 . Ty 1& (%)
STT Chi tiéu Ké Thye | e bien o 6iké | So véinam
hogeh | hits [ HE bt 2018
Téng doanh thu : 122.700 | 72.304 99.725 |  58,93% 72,50%
Trong d6 :
- DT SXKD chinh 122.700 | 71.085 97.963 57,93% 72,56%
1 + Diic tru va CCVT 70.000 |  46.458 67.264 66,37% 69,07%
+ Xay ldp dién 45.000 | 18.568 24.360 |  41,26% 76,22%
+ Hop tdc kinh doanh 7.700 6.058 6.339 78,68% 95,57%
- Thu nhép khéc 0 751 760 98,82%
- DT hoat dong tai chinh 0 468 1.002 46,71%
2 | Tong chi phi 117.950 | 72207 | 154.287 | 61,22% 72,56%
3 | Loi nhuén trwéc thué 4.750 97 218 2,04% 44,50%
Cb tire 10% 5%
1 Vé hoat dong sin xuit kinh doanh sin phim bé tong va cung cip vit tw thiét
bi:

Doanh thu ctia hoat dong cung cép vét tu va ban sén pham tru dién nam 2019 chi dat
66,37% so v6i ké hoach dé ra (twong dwong 46,45 ty ddng), nguyén nhan la do:

- Trong nam 2019, thi truong kinh doanh san phém tru dién bi thu hep do TPHCM
chu truong ngdm hoa 1a chinh. Hop dong ky két trong nam 2019 duoc 53,8 ty dong (hop
dong dbi véi cac cong ty Dién luc 1a 18 ty ddng, con lai ky két véi céc don vi thi cong
xdy lap dién bén ngoai), ban 1¢ san phim dugc 9,18 ty déng. Tuy nhién doanh thu thuc
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hién hop déng trong nam 2019 1a 39,6 ty dong, con lai cac hgp ddng tir ndm 2016 dén
2019 chuyén sang nam 2020 thuc hién tiép 1a 17,7 ty dong.

- Cong nghé san xuat try clia cong ty dang dan tré nén lac hau, xudng cip, thuong
xuyén phai stra chira (chi phi stra chita phat sinh trong nam 2019 1a 1,5 ty dong), s luong
lao dong nhiéu (khoang 45 cong nhan) nhung khong phat huy dugce hét sirc lao dong.
Diéu nay gop phan lam tang chi phi trong hoat dong san xuét, dan dén lgi nhuan bi giam.

2. V& hoat dong thi cong xay lip:

Trong nam 2019, hoat dong xdy lip khong mang lai hiéu qua cho Cong ty, doanh
thu thuc hién 18.568 triéu dong, chi dat 41,3% ké hoach. Nguyén nhan:

- Cong tac dau thau, tim kiém hop dong moi trong nam 2019 khong dat yéu ciu,
trong ndm cong ty chi trung thau, ky két dugc 2 hop déng méi (trong d6 01 hop dong gia
tri 3,5 ty dong thi cong duge 70% trong nim va 01 hgp dong tri gia 18 ty dong ky két vao
cubi nim 2019, thuc hién thi cong trong nim 2020). Viéc nay gop phan din dén doanh
thu cua hoat dong xdy lip khong dat ké hoach.

- Cong tac quyét toan cac cong trinh xay lap rt cham, nam 2019 Xi nghiép xay lip
chi quyét toan hoan thanh dugc 10/25 cong trinh véi gia tri 13 ty dong, quyét toan giai
doan 04 cong trinh v6i gia tri 5,9 ty ddng, viéc nay lam anh hudng dén doanh thu thuc
hién thip chua dat ké hoach giao, ngoai ra viéc quyét toan chdm nay con giy kho khin
cho cong ty trong viéc can ddi dong tién, phai di vay vn dé hoat dong, tra 1ai vay, tao
ganh nang thém chi phi tai chinh trong nam.

- Viéc td churc thi cong, diéu hanh quan ly chi phi xay lép cua codng ty chua hi¢u
qua, da sb cong trinh thuc hién 16 hodc chua dat ty 1€ 13i gop theo phuong an kinh doanh
da dé ra (bao gdm Cong trinh Ngam hoa lu6i dién Ton Pirc Thing — bd sung GP1 thuc
hién 15 571 triéu déng; Cong trinh Ngam héa 6 phé Hong Bang thuc hién 16 459 triéu
dong).

- Mot s6 cong trinh da quyét toan cac nam trude ddy (9 cong trinh), sau khi chu dau
tur thue hién tham tra quyét toan lai c¢6 diéu chinh cét giam khoi lugng, Cong ty phai thuc
hién diéu chinh giam doanh thu khoang 442 tri¢u ddng. 4

3. Vé hoat dong hop tac kinh doanh va cho thué kho:

- Trong nam 2019 hoat dong hop tac kinh doanh va cho thué nha xudng mang lai
hiéu qua cho Cong ty, tuy nhién doanh thu thuc hién 6,05 ty dong (chi dat 78,68% ké
hoach), trong d6 doanh thu hop tac kinh doanh v6i Cong ty ¢6 phan O t6 Kim Thanh
(duong 3/2) la 5,66 ty dong va cho thué nha xudng véi Cong ty Dién luc Hoc Mén
(duong T6 Ky Quén 12) 1a 393 triéu dong.

- Nguyén nhén thuc hién chua dat doanh thu do thoi diém dau nam khi xay dung ké
hoach, céng ty du kién lam viéc v6i O t6 Kim Thanh théa thuan thu thém tién dé bu phan
chénh léch tién thué dat hang nam khoang 2,1 ty dong, tuy nhién hai bén da khong dat
duoc thoa thuan. Hién nay Cong ty da thdng nhat théa thuén giam thoi gian hgp tac kinh
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doanh véi O t6 Kim Thanh 1 nim so véi hop dong da ky két ban diu, theo d6 dén
31/12/2021 hai bén s& cham dut hop ddng theo phu luc thit nhit hop ddng hop tac kinh
doanh ngay 02/01/2020 da dugc ky.

4. Vé hoan thién thii tuc thué dét va quy hoach lai dt:

- Ménh dét trén duong To Ky, Quén 12 (khu déat Phuong Tan Chanh Hiép, Quén 12,
TP.HCM) dén 31/12/2020 hét han thué dit v6i Nha nuéc, cong ty dang trién khai thuc
hién thu tuc xin gia han thoi gian thué dit thém 30 nim.

- Vé 02 manh dat tai S6 6, duong 3/2, Quan 11: hién nay theo ban dd quy hoach
thanh phé, hai manh dét nay dang dugc quy hoach thanh dit vin héa thé thao. Cong ty da
va dang 1am viéc véi cac co quan chirc nang dé diéu chinh lai quy hoach cho ding hién
trang véi Hop dong thué dat va Quyét dinh giao dat.

5. Vé hoat ddng tai chinh:

Ban diéu hanh cong ty da cb ging thu hdi nhanh cong ng, quay vong dong von,
giam thiéu viéc vay no. Diéu d6 g6p phan lam chi phi 1ai vay ndm 2019 1a 1,19 ty dong
da giam so véi nam 2018 (1,54 ty dong).

Du ng¢ vay dén cudi nam 2019 chi con 3,9 ty dong so v6i cudi nam 2018 1a 21 ty
dong.

6. Thu nhép cia ngudi lao dong:

SH lurgng nguoi lao dong cia cong ty binh quan nam 2019 1a 83 ngudi, dén ngay
31/12/2019 la 72 ngudi. Tat ca nguoi lao dong tai Cong ty déu duoc ky hop dong lao
dong theo dung qui dinh cia phép luat va cac ché do dbi véi nguoi lao dong dang lam
vige cting nhu khi nghi viéc dugce thuc hién theo ding qui dinh.

Téng thu nhap binh quén trong nim 2019 cia ngudi lao dong la 9,34 triéu
dong/ngum/thang

7. Nhitng ton tai con ton dong dén nim 2019:

7.1. Cdc cong trinh dé dang con lgi:

Dén cudi nam 2019, cdng ty con ton dong lai 10 cong trinh d& dang chua quyét toan
voi gid tri khoang 39,63 ty dong, chi ph1 d¢ dang céc cong trinh chua thanh quyét toan
khoang 16,58 ty dong. Du kién néu quyét toan hét 10 cong trinh nay trong nam 2020 thi
cong ty s€ chiu mot khoén 16 trong két qua kinh doanh do céc cong trinh nay da thi cong

kéo dai 2, 3 ndm, chi phi luong, chi phi chung phét sinh phuc vu bd may xi nghiép xay
lap trong thoi gian dai la kha 16n chua dugc phan bd vao két qua kinh doanh 2019.

7.2. Vé cdc khoan no kho doi:
Dén ngay 31/12/2019, cong ng khach hang kho thu hdi ciia cong ty 1a 6,6 ty dong,
trong d6 da trich dy phong phai thu khé doi theo quy dinh 1a 5,2 ty dong. Cu thé:

- Béi véi khach hang c6 ng khé doi: bao gdm 22 khach hang véi cong ng la 1,74 ty
dong.
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- Dbi v6i khach hang da khéi kién ra toa: c6 4 khach hang véi khoan cong ng kho
doi 1on 4,86 ty déng, cong ty da kién ra toa, théng kién va da dugc dua qua co quan thi
hanh an da nhiéu nam nhung van chwa dugce thi hanh an.

7.3 Hang ton kho lau nam:

-Vé vt tu ton kho 1au nam: dén cudi nim 2019, tdn kho cac vat tu lau nam khoang
5.3 ty dong. Pay la cic vat tu mua tir nhiéu nam trudc diy phuc vu thi cong cong trinh
xdy lap dién nhung do bj cat giam khéi lugng, khong con phi hop vai thi truong.

- V& tru dién ton kho: cac san phém tru con ton kho 1a khoang 5,2 ty df‘)ng, trong do
c6 khoang hon 400 cdy tru cii con ton lau nam, khong phu hop véi thi truong TPHCM,
kho tiéu thu khoang 1,38 ty dong.

7.4. Vé kinh doanh vt tw ldu ndm da bdn:

- Pau nam 2019, cong ty da ban vt tu ldu nim khoang 3 ty dong véi 2 khéch hang
nhung dén nay van chua thu hdi tién duoc.

7.5. Nguon nhan luc cia cong ty:

Hién nay, ngudén nhan luc cia cong ty con yéu vé chuyén mon, ning suat, kinh
nghiém, trinh d6 quan ly din dén viéc theo doi, quan ly, gidm sit con han ché, hiéu qua
nang suét cong viéc khong cao. Trong nam 2019 mot sd nhan sur quan ly, can by ¢6 kinh
nghiém da nghi viéc theo nguyén vong, din dén gitra nim 2019 cong ty thiéu mot sd
nhan sy quan 1y chi chét, anh hudng dén viée didu hanh, quan ly bd may cong ty.

PHAN B
BAO CAO TIiNH HINH THU'C HIEN
NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2019

- Vé chi tra ¢6 tirc nam 2018: cong ty da chi tra ¢b tic cho cb dong ty 1& 5%/vén gop
theo Nghi quyét dai hdi c6 dong ngay 31/05/2019. Dén ngay 31/12/2019, cong ty da chi
tra co tirc 1,7 ty dong (dat 91,69%), phan con lai 157 triéu ddng chua chi tra cho cac cb
dong chua luu ky chimg khoan, cac ¢6 dong nay sé dén lam thu tuc nhan ¢b tirc tai cong
ty.

- V¢ thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019:

+ Téng doanh thu : 72.303.760.239 dong
+ Loi nhuan trude thué : 96.974.446 dong
+ Loi nhuan sau thué : 36.189.557 dong

- Cong tac kiém toan: Cong ty da thuc hién viéc kiém toan két qua san xuat kinh
doanh ndm 2019 béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Dét Viét thuc hién, day la mot
trong nhitng Cong ty dugc Uy Ban ching khoan Nha nuée chép thuén cho kiém todn
nhirng Cong ty ¢b phé‘m duoc niém yét.

Dia chi: 06 duong 3/2, P. 15, Q. 11, Tp.HCM Dién thoai: (84-8) 3865 1598 Fax: 3864 7429

Wehsite: www.emec.vn Email: diencof@memec.vn Trane:5/11



- Thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat: Cong ty da thuc hién dung theo tinh
than ctia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2019.

- Vé viéc uy quyén Hoi dong quan tri tang von diéu 1 cong ty vao thoi diém thich
hgp: trong nim 2019 cong ty chua ting von diéu 18.

- Trich quy khen thuéng phic lgi: cong ty da trich quy khen thudng phic lgi 01 ty
d@)ng tir loi nhuan chua phéan phéi dé chi tra dong vién va thuc hién ché do cho nguoi lao
dong cong ty, khong chi cho Ban diéu hanh.

PHAN C
PHUONG HUONG HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH CONG TY NAM 2020

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

- Tong doanh thu : 95.820.000.000 déng
- Loi nhuén trude thué : 1.010.000.000 dong
- Chi tra ¢6 tirc nam 2020 : dur kién khéng chi tra ¢b tire

II. KE HOACH TRIEN KHAI HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2020

1. Vé tinh hinh hoat djng ciia cong ty:
1.1. Vé hoat dpng xdy lip dién:

Trong cic nam gan déy, tinh hinh hoat dong thi cong xay lap dién cua cong ty gip
rat nhiéu kh6 khan do nhidu nguyén nhan sau:

- Thi trudng vé thi cong xay lap dién trén dia ban TPHCM ngay cang c6 tinh canh
tranh cao, d6i thi canh tranh ngay cang nhiéu.

- Céc g6i thau xay lap dién co gié tri dué6i 5 ty dong chi danh cho cac doanh nghiép
nho va siéu nho tring thau nén khong phi hgp v6i mo hinh cia cong ty 1a doanh nghiép
vura.

- Da sb cac cong trinh thi cong ngdm hoéa luéi dién co thoi gian thi cong kéo dai do
cham trién khai trong cong tac giai tda mat bang, xin gidy phép dao dudng, chu dau tu c6
luc cham cép vat tu thi cong...

- Bo méy nhan sy cia Xi nghiép xay lap con chua déap tng dugc yéu cau cia cong
ty vé hiéu qua trong cong tac tb chirc thi cdng cling nhu cong tac déu thau.

- Do thai gian thi cong kéo dai din dén céc chi phi xay lap bi ting cao nhu chi phi
lwong cho b may xay lap, cac chi phi chung phét sinh trong thoi gian ch thi cong.
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1.2. Vé hoat dong sin xudt tru va cung cip vit tw thiét bi dién:

Pay la hoat dong san xuit kinh doanh dem lai phin 16n doanh thu va lgi nhuéan
trong nhirg nam gan diy cho cong ty. Tuy nhién, loai hinh nay ciing gip nhiéu kho khan
nht dinh:

- Thi truong tiéu thu san phém tru dién tai TPHCM bi thu hep rat 16n do chu truong
ngim hoéa ludi dién cta thanh phd .

- Déi thu canh tranh ngay cang gay git, cac cong ty 16n nhu Cong ty Tién Phong,
Cong ty Bé tong ly tdm Thu Puc trude diy khong tip trung trong viéc san xuét tiéu thu
san phém tru dién thi nay quay lai canh tranh trong thi phén nay.

- Khi cong ty m¢ rong sang thi truong khac ngoai TPHCM phai tinh toan lai chi phi
vi khi van chuyén dén thi trudng xa, chi phi van chuyén chiém qua cao dan dén loi nhuan
bi giam di dang ké.

- Cong nghé san xudt san phim cua cong ty ngay cang lac hau so véi thi truong,
méay moc thiét bi da st dung lau nam, con sir dung nhiéu cong nhan thao tac thu cong,
ning suit lao dong thap.

1.4 Vé nguon vén hoat dong ciia cong ty:

Vé von luu dong cia cong ty con ton dong céc khoan sau:

- Vit tu thiét bi dién ding cho cong trinh xay lap cii, khong con phu hop véi thi
trudng hién nay, tru lau nam kho tiéu thu con tdn trong kho khoang 6,68 ty d(‘“)ng.

- Ton dong trong cac khoan phai thu khach hang la 22 ty dong. Trong d6: ng kho
doi 1a 6,6 ty dong (Cong ng dbi voi khach hang da thing kién tai toa 4n va chuyén qua thi
hanh 4n nhiéu nam nhung van chua thu hdi dugc 1 4,8 ty dong).

- Pau tu tai san c6 dinh véi gid tri con lai 1a: 15 ty dong

- Chi phi d& dang cdc cong trinh xdy ldp chua thanh quyét toan dén cudi nam 2019:
16,58 ty dong

Céc ton dong trén lam vén Tuu dong ctia cong ty ludn thiéu, dan dén phai di vay lam
tang chi phi 1ai vay, giam lgi nhudn ctia cong ty. Ngoai ra cac cong trinh nganh dién trén
dia ban TPHCM ngay canh tranh cao, din dén trong du thau cong trinh néu bo gia cao
thi kho tring thau, con bo gia thap thi hiéu qué khong cao, c¢6 thé dan dén khong c6 loi
nhudn, thua 15. Cong ty dang huéng dén cac khach hang ngoai nganh dién nhim dem lai
cac hop déng ¢6 doanh thu cao, lgi nhuan tét, do do can thiét phai bd sung thém von luu
dong dé thuc hién cac hop dong nay.

2. Céc gidi phap dé ra nhim khic phuc cic khé khin va thwe hién ké hoach
sin xuit kinh doanh nim 2020:

2.1. Vé thi cong xiy lip:

- Trong nam 2020, Ban diéu hanh cong ty cb ging giai quyét nghiém thu, quyét toan
dit diém cac cong trinh con ton dong tir nhiéu ndm trude (khoang 10 céng trinh véi gia
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tri 39,6 ty dong). Tinh dén 31/05/2020, Ban diéu hanh cong ty da quyét toan cong trinh
hoan thanh con tén dong dugc 3 cong trinh véi gia tri 1a 6,1 ty dong.

- Ngoai ra, Ban diéu hanh cong ty sé tép trung trong cong tac déu thau nham dem lai
céc hop dong thi cong xay lap c¢6 doanh thu va loi nhuén. Trong 5 thang dau nam 2020,
tuy ¢ c6 ging tham gia déu thau nhiéu cong trinh nhung do tinh canh tranh cao, cong ty
chi tring dwoc 1 goi thau xay lép voi gia tri 5,2 ty dong, dang trong giai doan chim thau
2 g6i thau xay ldp gan 50 ty dong.

- V& t6 chirc b may tai Xi nghiép xdy ldp: Ban diéu hanh tiép tuc cung cb luc lwvong
xdy ldp theo hudng tinh gon, hidu qua, chuyén nghiép. Tir ddu nim 2020 dén nay, cong ty
di diang thong tin can tuyén dung nhan sy xay lap trén cac trang tuyén dung chuyén
nghiép va da tuyén dung duge 01 Pho giam dbc xi nghiép xdy lap va 02 cén bd gidm sat
thi cong dat yéu cau ciia cong ty.

- Tiép tuc m& rong vé quy md va trinh do trong linh vuc xay ldp nhu khai thac thi
cong xay lap dién cho céc cong trinh tai khu cong nghiép, khu dan cu méi.

- Uéc doanh thu nim 2020 ctia linh vuc xay lap 1a 40 ty dong.

2.2. Vé san xuiit kinh doanh san phdm tru dién va cung cép vit tw thiét bi di¢n:

Doanh thu ban san pham bé tong va cung cip thiét bj dién nim 2020 du kién khoang
50 ty déng. Cong ty phan diu mé& rong thi trudong tiéu thu ra cac tinh lan can nhu Long
An, Pdng Nai.

- Trong nam 2020, cong ty s& cb ging nang cao nang suit lao dong bang céich cai
tién, d6i m&i cong nghé san xudt nhu thay dbi cach tron bé tong thu cong bing tram tron
nhim dat do chinh xéc cao, tiét kiém dugc dinh murc ti€u hao nguyén vat li¢u, strc lao
dong ciia cong nhan, sip xép lai mat bang nham bdc d san pham hiéu qua hon...

- Tap trung vao cong tac du thau, ky két cic hop dong tiéu thu san pham gié tri cao
nhim dem lai doanh thu, lgi nhudn vé cong ty cling nhu ting thu nhap cho ngudi lao
dong. Trong 5 thang dau nam 2020, cong ty da ky két duge 28 hop dong ban tru voi gia
tri 12 29,16 ty ddng (trong d6 c¢6 11 hop ddng tring thdu theo hinh thire diu thiu qua
mang clia cac cong ty dién luc la 24 ty dong).

- Pay manh viéc giao hang cho cac hop dong da ky dén 2019 (gia tri chuyén tir 2019
sang 2020 1a 17,7 ty dong, da thuc hién 5 thang dau 2020 1a 5,57 ty ddng), ddy manh viéc
ban ¢ tiéu thu cic san pham tru ton kho ldu nim nhim giam ton kho, giai phong mat
bang dé san pham, thu tién ban san pham dé tang thém vén luu dong cua cong ty.

- Ngoai ra, Ban diéu hanh cong ty chi dao Trung tim san xuét tap trung nang cao
nang luc san xut, nghién ctru thém cac san phdm méi, xay dung lai dinh muc tiéu hao
nguyén vat liéu cho san xuit nhiam tiét kiém chi phi san xuét san pham.

3. Hoat dong hop tdc kinh doanh va cho thué kho:

Trong nam 2020, cong ty chi ¢6 doanh thu tir viéc hop tac kinh doanh véi Cong ty
¢d phan O t6 Kim Thanh khoang 5,6 ty déng.

Dia chi: 06 dudng 3/2, P. 15, Q. 11, Tp.HCM Dién thoai: (84-8) 3865 1598 Fax: 3864 7429

Wehsite: www.emec.vn Email: dienco@emec.vn Trang:R/11



4. Tiét kiém chi ph, ting loi nhugn:

Ban diéu hanh cong ty s& cb ging tiét kiém chi phi tdi da, han ché céc chi phi khong
can thiét nham néng cao lgi nhudn cong ty bang cac giai phép nhu sau:

- Tinh giam by may nhan sy cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua, ning suét lao
dong cao.

- Tim kiém céc ddi tac cung cip vat tu, san phidm, dich vu du vao véi tiéu chi: uy
tin, gia canh tranh, chat lugng, giao hang dung tién do.

- Tinh toén lai dinh muc tiéu hao nguyén vt liéu dé vira dam bao chét lugng san
phdm san xuét vira dim bao gia thanh canh tranh trén thij truong.

- Pdu tu may moéc, cong nghé méi nhim ting ning suit lao dong, giam thiéu lao
dong thii cong, ting do chinh xac trong cip phdi nguyén vt liéu, giam ti€éu hao nguyén
vat liéu ngoai dinh murec.

5. Vé bj mdy t6 chikc, cham lo ché dp, doi song nguwoi lao dong:

- Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc cai td bd may td chirc, nhan sy nhim hoat dong
mang lai hiéu qua hon. Ban diéu hanh cong ty sau khi to chuec lai b0 may sé tuyén dung
nhén sy ¢6 trinh do cao thong qua céc trang tuyén dung uy tin, chuyén nghiép, t6 chirc
dao tao thém tay nghé cho ngudi lao dong. Tir d6 ngay cang hoan thién thém ngudn nhén
Ic clia cong ty nhiam dap tng yéu cau ngay cang cao cua thi truong.

- Quan tam tich cuc dén doi sdng vat chét, tinh thin cua nguoi lao dong nhu kham
stre khoe dinh ky, 1am bép an tai Trung tAm san xuét, tuyén truyén chu truong vé chdng
dich Covid-19... nhim lam ngudi lao dong gin bé voi nghé nghiép, véi cong ty, cling ra
strc hoan thanh nhiém vu, chi tiéu dai hi dong cb dong giao.

6. Vé sir dung nguén von ciia cong ty:

Vi céc kho khan trong viée thiéu von luu dong phuc vu san xuét kinh doanh, Ban
diéu hanh cong ty dé nghi Pai hoi dong ¢ dong thong qua viéc tang von diéu 1é cua cong
ty:

- Muc dich ting vén:

+ B6 sung thém 15 ty dong ting von luu dong cho viéc du von xoay vong hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty, khong phu thudc nhiéu vao di vay ngéan hang,
giam chi phi lai vay. M& rong thi truong thi cong xdy lap cac cong trinh dién ngoai
TPHCM va cac cong trinh khong lién quan dén nganh dién.

+ Pau tu méi diy chuyén cong nghé san xuat hién dai, tdng ning suit lao dong
khoang 10 ty dong.

- 86 von diéu 1¢é du kién tang: 25 ty ddng.

- Thoi gian tang vén: trong nam 2020.
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PHAN D
KIEN NGHI VA KET LUAN
I. KIEN NGHI XIN Y KIEN PAI HQI PONG CO PONG
1. Théng qua két qua san xuit kinh doanh nim 2019:

- Téng doanh thu : 72.303.760.239 dong
- Loi nhuén trudce thué i 96.974.446 dong
- Loi nhuan sau thué : 36.189.557 dong

2. Thong qua phén phoi lgi nhuin sau thué nim 2019:

- Loi nhuan sau thué 36.189.557 ddng chuyén vao loi nhuan chua phan phdi
nam sau.

3. Chia ¢ tirc nim 2019: khong chi tra ¢ tirc nam 2019

4. Thong qua Phwong hwéng nhiém vu sian xuét kinh doanh nim 2020:
- Téng doanh thu . 95.820.000.000 ddng
- Loi nhuén trude thué 1.010.000.000 déng
- Du kién chi tra ¢d tire nam 2020: khong chi tra ¢b tirc

5. Uy quyén cho Hoi d?)ng Quan tri chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim
2020.

6. Mién nhiém 01 thanh vién Hoi dong quan tri, Bau bd sung 01 thanh vién Hoi
d{‘)ng quan tri nhiém ky 2016 - 2021, mién nhiém 01 thanh vién, Hoi déng Quan tri sau
khi bau bd sung la 05 thanh vién.

7. Mién nhiém 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2019 - 2024, Bau b sung 01

thanh vién Ban kiém soat, Ban kiém soat sau khi bau bd sung la 03 thanh vién.

8. Thu lao cia HPQT, Thanh vién Ban Kiém soat, Lubng ctia Truéng Ban kiém
soat chuyén trach ciia nam 2020 nhu sau:

STT Chirc danh Lwong Ghi chii
| Trudng Ban kiém soat 20.000.000 dong/thang
STT Chirc danh Thu lao Ghi chua
1 Chu tich HDQT 4.000.000 dong/thang
2 Thanh vién HDQT 3.000.000 ddng/thang
3 Thanh vién BKS 2.500.000 ddng/thang
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9. Uy quyén Hoi ddng Quan trj ting vbn didu 1¢ bang phuong 4n phat hanh cb phiéu
chao ban cho ¢ dong hién hiru. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc quyét
dinh tit ca cac van dé lién quan dén dot chao ban phat hanh ¢d phiéu cho cd dong hién
hitu. S6 von didu 1¢ tang thém la 25 ty dong.

10. Trich 01 ty dong tir ngudn lgi nhudn chua phan phdi vao Quy khen thudng phic
lgi nham chi dé dong vién va thyuc hién chinh sach, ché @6 cho nguoi lao dong.

IL. KET LUAN

Trong nam 2019, Hoi déng Quan tri, Ban lanh dao va toan thé cac nguoi lao dong
Céng ty cb phan Dién Co da cb gang diéu hanh va chung stre thyuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh do Pai hdi ddng cb dong dé ra. Tuy nhién, vi cdc nguyén nhan khach quan va
chu quan dén dén két qua dat dugc khong nhu mong mudn.

Du kién nam 2020, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty van s& gip
nhiéu kho khan do thi truong tiéu thu tru dién ngay cang thu hep vi ch truong ngi‘im hoa
luéi dién, tinh canh tranh trén thi trudong ngay cang cao, dbi thi canh tranh ddu thau xay
lip nhiéu din dén gia tring thau thap, anh huéng cta dich bénh Covid-19... Do dé, Ban
didu hanh cong ty sé tap trung hét sirc dé dam bao hoan thanh ké hoach dugc Pai hoi
dong cb dong dé ra va gitip cong ty ngay cang phat trién, dam bao thu nhap ctia nguoi lao
dong va loi ich cua ) dong.

Noi nhén : . ’
ey 8 T . GIAM bOC

- Toan thé c6 dong; ,%@E»\\

- HDPQT; SR

- Ban Giam ddc; <CONGT Y
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cua cong ty it nhat mdi quy 1 1an véi mot s6 nodi dung chinh sau:
- Diéu chinh lai mirc lvong Ban giam ddc va Ké toan trudng Cong ty.
- Giao Ban diéu hanh xay dung lai Quy ché tai chinh cho Céng ty.

- Hoi dong quan tri giao cho Ba Do Thi Mai Trang ph01 hop véi Phong Tai chinh
ké toan xdy dung va trinh HPQT ra quyét dinh vé thim quyén phé duy¢t tai chinh.

- Hoi dong quan tri giao Phong Tai chinh ké toan tiép tuc lam viéc voi cac Ngan
hang nham tim kiém han mirc t&t nhét cho Cong ty, dong thoi can d6i ngudn vén san
xuét kinh doanh dé c6 phuong an tang vén cu thé.

- HPQT théng nhét phuong 4n tang von dé bd sung vén hoat dong cho Cong ty.



2.2 Vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

L¢i nhuén truéc thué

Nim T"“(\g,ﬁ‘;%':,"g)"‘“ (VN dbng) Cb tirc
2016 106.254.060.324 2.260.498.695 Khong
2017 199.090.123.441 44.803.723.008 20%
2018 99.725.637.970 217.993.867 5%
2019 72.303.760.239 96.974.446 | Dy kién khong

2.3 Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét Dai hoi dong cé déng nim 2019:

Ban diéu hanh Céng ty da cb ging thuc hién dat céc chi tiéu theo Nghi quyét cia
Pai hoi dong cb dong thu'orng nién ndm 2019, tuy nhién cong ty chua hoan thanh ké
hoach do Pai hoi dong cd dong dé ra, téng doanh thu chi dat 72,30 ty dong (dat
58,93% so véi ké hoach dé ra), loi nhuén trude thué 97 triéu dong (dat 2,04% so véi
ké hoach).

- V& chi tra cd tirc nam 2018: cong ty da chi tra b tire cho cd dong ty 1& 5%/von
gop theo Ngh1 quyét dai hoi cb dong ngay 31/05/2019. Pén ngay 31/12/2019, cong ty
da chi tra c6 tirc 1,7 ty dong (dat 91 ,69%), phan con lai 157 triéu déng chua chi tra cho

cac c6 dong chua luu ky chimg khoan, céc cd dong nay s& dén lam thu tuc nhan cb tirc
tai cong ty.

- Vé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019:

72.303.760.239 dong
96.974.446 dong
36.189.557 dong

+ Téng doanh thu
+ Loi nhuén truéce thué

+ Lo¢i nhuén sau thué

- Cong téac kiém toan: Cong ty da thuc hién viéc kiém toan két qua san xuét kinh
doanh nam 2019 béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Pit Viét thuc hién, day la
mot trong nhitng Cong ty dugc Uy Ban chung khodn Nha nuéc chép thuan cho kiém
todn nhitng Cong ty ¢6 phan duoc niém yét.

- Thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém so4t: Cong ty da thuc hién ding theo
tinh than cta Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019.

- V& viée iy quyén Hoi dong quén trj tang von diéu 1¢ cong ty vao thoi diém
thich hop: trong ndm 2019 cong ty chua tang vén diéu lé.

- Trich qu§ khen thuéng phuc loi: cong ty da trich quy khen thuéng phic lgi 01
ty dong tir loi nhuin chua phan phéi dé chi tra dong vién va thyuc hién ché d6 cho
nguoi lao dong cong ty, khong chi cho Ban diéu hanh.



I1I. MQT SO NHAN XET VE CONG TAC QUAN LY CUA BAN PIEU HANH
1. V& cong tic td chirc, nhén su:
1.1 Nhén sy Hgi dong quan tri:

Trong nam 2019, nhan su trong Hoi dong quan tri cong ty c6 su thay ddi nhu
sau:

- Ba Bui Thi Luu Héo thay thé Ong Tran Ngoc Thach lam Chu tich Hoi dong
quan tri tir ngay 01/07/2019.

- Ong Tran Ngoc Thach lam thanh vién Hoi déng quan tri tir 01/07/2019.

- Mién nhiém Ong Pang Minh Dai thanh vién Hoi déng quan tri tir 31/05/2019
theo Nghi quyét dai hoi c6 dong.

- B6 sung Ong Bui TuAn Nam va Ba D3 Thi Mai Trang lam thanh vién Hoi déng
quén tri tir 31/05/2019 theo Nghi quyét dai hoi cb dong.

1.2 Vé nhan sy trong Ban Giam dbc:

Trong ndm 2019, nhén sy trong Ban gidm ddc cong ty cling ¢6 su bién dong nhu
sau:

- Tir 01/01/2019 dén 28/02/2019: Ong Dang Minh Pai 1a Giam déc cong ty.

- Tir 01/03/2019 dén 30/06/2019: Hoi ddng quén tri mién nhién Ong Ping Minh
Pai chtrc vu Giam dbc cong ty. Ong Tran Ngoc Thach — Chu tich Hoi df)ng quan tri
kiém Nguoi dai dién phap luat diéu hanh cong ty.

- Tir 01/07/2019 dén 30/09/2019: Hoi ddng Quan tri bd nhiém Ong Trin Dinh
Khoi — Phé Giam ddc cong ty 1én thanh Giam dbe cong ty.

- Tur 01/10/2019 dén 14/01/2020: Ong Tran Pinh Khéi nghi viéc vi Iy do bén
vigc gia dinh. Hoi dong quan tri bd nhiém Ba D& Thi Mai Trang — thanh vién Héi
dong quan tri kiém Giam dbc cong ty.

- Tur 15/01/2020 dén nay: Hoi dong quan tri b nhiém C)ng Nguyén Duy Hai la
Giam dbc Cong ty.

1.3 Vé nguoi lao dong trong cong ty:

Téng sb lao dong cua Cong ty binh quan nam 2019 1a .83 nguoi, tt ca déu duoc

ky hop dong lao dong theo luat dinh.

Tong thu nhdp binh quan trong nam 2019 cia ngudi lao dong 1a 9,43 triéu
dong/ngudi/thang.
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2. Vé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh:

Nim 2019, cong ty chua hoan thanh ké hoach do Dai hoi déng cb dong dé ra,
tdng doanh thu chi dat 72,30 ty ddng (dat 58,93% so véi ké hoach dé ra), loi nhugn
trude thué 97 tridu ddng (dat 2,04% so voi ké hoach).

Nguyén nhan khong dat ké hoach mdt phan la do cac yéu td khach quan nhu: chu
dau tu chdm cung cép vat tu thi cong, thoi gian sira dbi thiét ké 1au ... dan dén tién do
thi cong cac cong trinh bi kéo dai, hd so nghiém thu quyét toan cong trinh bi cham so
vé6i ké hoach dé ra.

Ngoai ra con do cac yéu to chu quan nhu:

- Nhén sy quan ly cip cao trong cong ty c6 su bién dong lén trong ndm, chirc vu
Giam déc diéu hanh c6 sy thay doi 4 lan trong ndm din dén viéc diéu hanh san xuat
kinh doanh gap mot sd tré ngai.

- Hoat dong thi cong xdy lap gip khong it kho khan do thiéu nhén luc, cdc cong
trinh thi cong kéo dai, chdm nghiém thu quyét toan din dén quyét toan cong trinh
trong ndm dé ghi nhan doanh thu chi dugc 18 ty déng (so véi ké hoach dé ra 1a 60 ty
dong). Cac cong trinh thi cong kéo dai qua 2, 3 ndm cling .dﬁn dén chi phi phat sinh
cho cong trinh tang thém nhu lvong cia Xi nghi¢p xay lap, chi phi chung phuc vu Xi
nghiép xay lap, tir d6 dan dén hoat dong thi cong xay lap khong dat dugc lgi nhudn dé
ra.

- Hoat dong san xuat ban try san pham bé tong: trong nam 2019 hoat dong nay
khong dat hiéu qua nhu cac nam trude, mot phan do thi trudng ngay cang sut giam do
chi truong ngam hoa, va su canh tranh ctia cac nha cung cap khéc, mot phan do Cong
nghé san xudt san pham cla cong ty ngay cang lac hdu so véi thi truong, mdy moce
thiét bi da sir dung 1au nam, con sir dung nhiéu cong nhan thao tac thu cong, nang suét
lao dong thap.

- Hoat dong hop tac kinh doanh ciing khong dem lai loi nhuén kha quan cho cong
ty. Nguyén nhan cong ty khong thoa thuan dugce véi Cong ty Kim Thanh vé tang loi
nhuén hgp tac (méac du tién thué dat ngay cang ting cao).

- Trong nam, ban diéu hanh méi phai khic phuc mot sb ton tai tir cac nam trudc
chuyén qua.

Céc yéu t6 trén lam tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2019 cta cong ty khong
dat ké hoach dai hoi ¢ dong dé ra.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM
2020

Nzm 2020, Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty ¢ phan Dién Co xéc
dinh cong ty phai tai co céu lai bd may hoat dong cua cong ty, tinh giam nhan sy theo
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huéng chuyén mén cao, diy manh viéc nang cao nang suit lao dong, giam chi phi tbi
da nhim dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhét.

- Muc tiéu cua Hoi déng Quan tri dat ra cho nam 2020 trinh xin y kién Pai hoi
dong c6 dong nhu sau:
+ Pat doanh thu nam 2020: 95,82 ty dong.
+ Chia ¢ tirc nam 2020: khong chi tra ¢d tirc do cong ty vaAn con nhiéu kho
khan.
+ Hoan thién thu tuc gia han thué dat tai Quan 12 va quy hoach dat tai 3/2,
Quan 11.
+ Pam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.
+ Bao vé quyén lgi hop phép tbi da cho cac cb dong cua Cong ty.
+ Hoi dong Quan tri hop dinh ky it nhit mdi quy mot lan.
IV. MOT SO PE XUAT XIN Y KIEN CUA PAI HOI PONG CO PONG
1. Thong qua két qua sin xuét kinh doanh nim 2019:

- Tong doanh thu : 72.303.760.239 dong
- Loi nhuén trude thué - 96.974.446 dong
- Loi nhuan sau thué : 36.189.557 dong

2. Thong qua phan phoéi lgi nhuin sau thué nim 2019:

- Loi nhuén sau thué 36.189.557 déng chuyén vao lgi nhuan chua phan phéi
nam sau.

3. Chia ¢6 tire nim 2019: khong chi tra ¢d tire nim 2019
4. Thong qua Phwong hwéng nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2020:
- Téng doanh thu . 95.820.000.000 déng
- Loi nhuén truéc thué 1.010.000.000 déng
- Du kién chi tra ¢ tire nam 2020: khong chi tra ¢é tirc
5. Uy quyén cho Hoi dong Quan trj chon don vi kiém todn bao céo tai chinh nim
2020.
6. Bau b6 sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2016 - 2021, mién
nhiém 01 thanh vién, Hoi dong Quan tri sau khi bau bd sung 1a 05 thanh vién.
7. Bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat, mién nhiém 01 thanh vién, Ban
kiém soat sau khi bau bd sung la 03 thanh vién.
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8. Thi lao ciia HDQT, Thanh vién Ban Kiém sodt, Luong ciia Truéng Ban kiém
soat chuyén trach ctia nam 2020 nhu sau:

STT Chirc danh Lwong Ghi chi
1 Trudng Ban kiém soat 20.000.000 dong/thang

STT Chirc danh Thu lao Ghi chu
1 Chu tich HPQT 4.000.000 dong/thang
2 Thanh vién HDQT 3.000.000 dong/thang
3 Thanh vién BKS 2.500.000 dong/thang

9. Uy quyén Hoi doéng Quan tri ting vén didu 1é bang phuong 4n phét hanh co
phiéu chao ban cho cd dong hién hiru. Uy quyén cho Hoi doéng quan tri va Ban Giam
dbc quyét dinh tat ca cic vén dé lién quan dén dot chao béan phat hanh ¢b phiéu cho )
dong hién hiru. S4 vén diéu 1€ tang thém 1a 25 ty dong.

10. Trich 01 ty ddng tir ngudn loi nhuan chua phén phéi vao Quy khen thudng
phuc lgi nham chi dé dong vién va thyuc hién chinh séach, ché do cho nguoi lao dong.

Noinhjn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Toan thé c6 dong; L
- HPQT, BKS; TICH

- BGD Cong ty; 3
- Luu VP.HDQT. -CONG TY
GG PHAN. -
Bl Thl Luu Hao
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EVNHCMC CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

EMEC =~ Djc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DIEN CO

Sé:  /TTr-BC Tp. HCM, ngayl2- thang (b nim 2020
TO TRINH
V/v Phwong 4n phat hanh thém c6 phiéu ting vén diéu 1¢

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN PIEN CO

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thdng 11 nam 2014 ciia Quéc

héi;
- Can cir Ludt Chimg khodn s6 70/2006/QH11 ngay 29 thing 06 ndm 2006 ciia Quéc
héi;

- Can cir Ludt sira doi, bé sung mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn sé 62/2010/QH12
ngay 24 thdang 11 nam 2010; |

- Can cit Diéu I¢ t6 chire va hoat ddng ciia Céng ty Cé phan Pién Co;

- Can cit vao Nghi quyét Pai hji cé dong nam 2019;

- Can cit tinh hinh két qua kinh doanh nam 2019 cia cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Dién Co kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét
va thong qua Phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu cho ¢ dong hién hiru trong cong ty nam
2020. Cu thé nhu sau:

I. MUC PICH PHAT HANH VA SU CAN THIET CUA VIEC TANG VON
1. Von luu dong phuc vu san xuét kinh doanh: 15.000.000.000 dong (Mudi lim ty ddng).

- B6 sung thém 15 ty dong tang von luu dong cho viéc du von xoay vong hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cong ty, khong phu thudc nhiéu vao di vay ngan hang, giam chi
phi 1ai vay. M& rong thi trudng thi cong xay ldp cac cong trinh dién ngoai TPHCM va céc
cong trinh khong lién quan dén nganh dién.
2. Pau tu mua sim thiét bi, cai tao nha xuong Trung tAm san xuét va tru s& chinh:
10.000.000.000 dong (Mudi ty dong).

- Cai tao vin phong lam viéc tru s& chinh: 1 ty dong (cai tao lam nhiéu dot)

- Cai tao mé rong nha xudng san xuét: 1 ty déng

- Thay m&i va nang cép cac gian quay tru: 1 ty dong

- Lam méi gian cau truc 5 tin, mua pa lang 5 tan: 800 triéu dong

- Pau tu méi gian quay va khudn 1am coc ong bé tong (san phdm méi): 2 ty dong

- Péu tu tram tron bé tong, stra chira may tron: 700 triéu déng

- Mua sim may han 16ng thép, may cit thép tu dong: 1,5 ty dong

- Mua sdm khudn tru méi thay thé khuén cii: 500 triéu déng

- Du phong mua sdm céc thiét bi khéc phuc vu san xuat: 1,5 ty déng
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II. PHUONG AN TANG VON PIEU LE
. Phét hanh ¢6 phiéu chao ban cho ¢b dong hién hiru

Tén c6 phiéu: CH phiéu Cong ty C6 phan Pién Co.

Loai ¢6 phan: C phiéu phd thong. »

Mgénh gia: 10.000 VNB/1 ¢6 phiéu (mudi nghin ddng/mét ¢d phiéu).

SH lugng ¢ phiéu dang luu hanh: 3.780.298 (ba triéu bay trim tdm muoi ngan hai
trdm chin mwoi tdm) c¢6 phiéu.
5. 86 luong cb phiéu du kién phat hanh: 2.500.000 (hai triéu nam tram triéu) cd phiéu.
6. Tong gia tri phat hanh tinh theo ménh gia: 25.000.000.000 (hai mwoi lam ty) dong.
7. Ty 1¢ phat hanh (s6 lugng cé phiéu du kién phat hanh/sé lugng cé phiéu dang luu
hanh): 100% (mdt tram phan tram).
8. Pbi tuong phat hanh: C6 déng hién hitu ¢6 tén trong danh sach tai ngay dang ky cubi
cung chét danh sach ¢b dong dé nhan cé phiéu phat hanh thém.
9. Phuong thirc chao ban: Chao ban cho ¢ dong hién hitu theo phuong thirc thuc hién
quyén mua.
10.Ty 1¢ thuc hién quyén: 1:1 (¢ dong s¢ hiru mot (01) cb phidu hién hiru tai ngay dang
ky cudi cing dé phat hanh s& nhan dugc mot (01) cb phiéu phat hanh thém).
I1.Gid chao ban dy kién: 10.000 ddng/ 1 ¢b phiéu (mudi nghin ddng/ mét cb phiéu).
12. Quyén mua cb phiéu phét hanh thém chi dugc phép chuyén nhuong mét (01) lan.
13.Céc cb dong trong tinh trang han ché chuyén nhuong van nhan duoc quyén mua cb
phiéu. Sb lugng ¢ phiéu phét hanh thém tir quyén mua nay khong bi han ché chuyén
nhugng.
14. Xtr ly s lugng c6 phiéu con du do cb dong hién hitu khong thuc hién quyén mua (néu
c6): Péi vai sb lugng c6 phiéu chua phét hanh hét do cb dong hién hitu tir chdi quyén
mua, PHPCD uy quyén cho HPQT tiép tuc chio ban cho cic déi tuong khiac do HDQT
lwa chon va quyét dinh, véi mirc chao bén khong thip hon gia chao béan cho cb dong hién
htru.
15.Xir Iy c6 phiéu 1¢ phat sinh (néu c6): Vi ty 1¢ phit hanh 1a 1:1 nén khong phat sinh
truong hop cd phiéu 1é. .
16. Thoi diém phat hanh: quy IV ndm 2020 sau khi ¢6 chdp thuan cta Uy ban Ching
khoan Nha nudéc.

B W=

III. THONG QUA VIEC UY QUYEN

Dai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quan tri va Ban giam dbc quyét dinh tt
ca cac van dé lién quan dén dot phat hanh ¢ phiéu cho ¢b dong hién hiru, cu thé:
- Bé sung, chinh sira hodc thay do6i phuong an phat hanh theo yéu cu cta co quan quan
ly Nha nuée sao cho viéc huy dong vén cua Cong ty dugc thuc hién mét cach hop phap va
ding quy dinh;
- Thuc hién cic thu tuc phép ly lién quan dén dot phéat hanh nay, b4o cdo Uy ban
Chirng khoan Nha nuéc, cac co quan c6 lién quan phu hop véi quy dinh cta phép luat vé
chimg khodn, thi trudéng chimg khoén va cac quy dinh lién quan;
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- Can d6i va st dung linh hoat sb tién thu duoc tir dot phat hanh sao cho phu hgp vai
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, nhim dao bao hiéu qua str dung von

va loi ich cia céc co dong;

- Quyét dinh thoi gian thuc hién chao ban, phuong 4n xir Iy ¢b phan 1é va ¢ phan
khong chao ban hét trong dot phat hanh ra cong chiing véi gia ban khong thap hon gia ban

cho ¢0 dong hién hiru;

- Sira d6i von diéu 1é trong Diéu 1é hoat dong cong ty;
- Hoan tat cac thii tuc dé niém yét va ding ky bd sung ¢b phiéu méi phat hanh trén S¢&
giao dich ching khoan Ha N6i va Trung tam luu ky chirng khoan Viét Nam;

- Thuec hién céc cong viéc khac nhim dam bao cho dot chao ban thanh cong.

- Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua phuong 4n phat hanh.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VP.HBQT.

CONG TY,
CO PHAN

i Thi Luu Hio
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So:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
EVNHCMC Poc lap — Tw do — Hanh phic

EMEC
CONG TY CO PHAN DIEN CO
/TTr-DC-HPQT Tp.HCM, ngay 4L... thang (o..ndm 2020

TO TRINH
V/v: Xin y kién trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2020

Kinh giri: Quy Cb déng Céng ty ¢ phin Dién Co

Can cir bao cao két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty c¢b phan Pién Co nam
2019 va Ké hoach san xuat kinh doanh Coéng ty trong nam 2020. Kinh trinh Dai hoi

dong co

L.

dong xem xét va thong qua cac ndi dung sau:

Thong qua két qua hoat dong séan xudt kinh doanh nam 2019:

- Tbng doanh thu : 72.303.760.239 dong

- Loi nhuén trude thué 96.974.446 dong

- Lo¢inhuan sau thué  : 36.189.557 dong

2. Phan phdi lgi nhuén sau thué ctia nam 2019:

- Loi nhuan chua phan phdi: 36.189.557 ddng chuyén sang nim sau.

3. Chia co tirc nam 2019:

- Chia ¢ tirc nam 2019: khong chi tra c6 tirc

4. Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020:

- Tbng doanh thu : 95.820.000.000 dong

- Tbng loi nhudn trude thué 1.010.000.000 dong

- Du kién chi ¢ tirc nam 2020 : Khéng chi tra ¢ tirc

5. Uy quyén cho Hoi déng Quan tri chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh
trong nam 2020.

6. Mién nhiém Ong Vo Trung Cuong — thanh vién Hoi ddng quan tri.‘Bz“lu bo
sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri, Hoi dong quan tri sau khi bau la 05
thanh vién.

7. Mién nhiém Ong Vi Huy Chién — thanh vién Ban‘kiém soat. Bau bd sung 01
thanh vién Ban kiém soat, Ban kiém soat sau khi bau 1a 03 thanh vién.

8. Thu lao cia HPQT, Thanh vién Ban Kiém soat, Luong cua Truéng Ban
kiém soat chuyén trach ctia nam 2020 nhu sau:
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STT Chirc danh Lwong Ghi chu

1 | Truéng Ban kiém soat 20.000.000 déng/thang
chuyén trach

STT Chirc danh Thi lao Ghi chi
1 Chu tich HDQT 4.000.000 déng/thang
2 | Thanh vién HDQT 3.000.000 dong/thang
3 | Thanh vién BKS 2.500.000 dong/thang

9. Uy quyen Hoi dong Quan trj tang von diéu 18 bang phuong 4n phat hanh cb
phiéu chao ban cho c6 dong hién htru. Uy quyén cho Hoi dong quan tri va
Ban Giam dbc quyet dinh tat ca cac vén de lién quan dén dot chao ban phat
hanh ¢ phiéu cho ¢ dong hién hiru. S6 vén diéu 1& tang thém la 25 ty dong.

10. Trich 01 ty_ dong tir ngudn lgi nhuén chua phan phdi vao quy khen thudng
phtc lgi nhiam chi chinh sach ché do cho nguoi lao dong.

11. Théng qua két qua bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty co
phan Pién Co nhiém ky 2016 — 2021, cu thé thanh phan nhan su bd sung
thém nhu sau:

- Ong/Ba ..o, — Thanh vién Hoi dong quan tri

12. Théng qua két qua bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat Cong ty cd
phan DPién Co nhiém ky 2019 —2024.

SN 0177 2T Y — Thanh vién Ban kiém soat
Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢ dong xem xét.

TM.HQI PONG QUAN TRI

“CONGTY
CO PHAN

ol })IEN Cd
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CONG TY COPHANDIEN CO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phuc

BAN KIEM SOAT

Tp.Ho Chi Minh, ngay  thdang 03 ndm 2020

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KIEM TRA, GIAM SAT
HOAT PONG VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
(Trinh Pai hdi dong cd dong thwong nién nim 2020)

Kinh thua cic quy cb ddng

- Can cue Ludat Doanh nghiép nam 2014,

- Cdn cit Diéu lé Céng ty ¢é phan Dién Cos;

- Cén cir Ké hoach kiém sodt tinh hinh hoat dgng SXKD ném 2019 tai Céng ty
CP Dién Co ngay 10/02/2020 ciia Ban kiém sodt;

- Cdn cwr Bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Céng ty CP Dién Co da duopc kiém
todn boi Cty TNHH Kiém Todn — Tu Van Pat Viét;

- Cén cir két qua hoat ddng san xudt kinh doanh cia Céng ty CP Pién Co ndm
2019,

Ban Kiém soét xin bao cdo Pai hoi cong téc kiém tra, giam st cic mat hoat dong
va ket qua SXKD tai Céng ty co phan Dién Co ndm 2019 nhu sau:

A. Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém so4t Céng ty gébm 03 thanh vién, thuc hién nhiém vu thay mat cd
dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua Cong ty.

Nam 2019, Ban kiém soét hoat dong mdt cach chi dong theo quy dinh cla
phap luat, didu 1& Cong ty; cac quyét dinh, quy dinh ctia chu s& hitu, cu thé:

e D3 tién hanh hop dé ban bac phan céng céc thanh vién trong Ban kiém
soat, kiém tra danh gié theo chirc ning d duoc quy dinh.

e Tham gia céc cude hop cing Hdi dong quan tri (HPQT) va Ban Gidm déc.

e Giam sat cong téc quan ly, diéu hanh, tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét cia
Pai hoi dong cb dong, HDQT, viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh ma Céng ty d3 ban
hanh.

e Kiém tra tinh hinh hoat déng SXKD niam 2019 tai Cong ty.

» Kiém tra bdo céo tai chinh nim 2019 tai Cong ty.

Bdo cdo Ban kiém sodt Cong ty cé phdn Pién Cor nam 2019 Trang 1




e Thao luan véi kidm todn vién doc lap dé théng nhat bao co kiém toan tai
chinh ndm 2019.

Nhin chung trong qua trinh thuc thi nhiém vu ctia minh, Ban kiém soét duoc
HDPQT, Ban giam dbc tao didu kién thuén loi @ hoan thanh nhiém vu.

B. Két qua giam sat hoat dong SXKD, quan ly va didu hanh ciia Hdi dong
quan tri va Ban giam doc:

I. Nhirng nét chinh trong hoat dong kinh doanh nidm 2019:

- Trong ndm 2019 Coéng ty tiép tuc thuc hign phuong phép quan ly chi phi da
4p dung cho 2018 va phan bd thém mot sd chi phi quan 1y vao gid von cho phut hop voi
hoat dong SXKD tiumg loai hinh.

- Hoat ddng thi cong xay lip mang lai hiéu qua chua cao, do bd may quan ly
cdng kénh 1am chi phi tang cao, mét khic linh vye thi cong xay lap dién trung thé hién
nay dang gap kho khan do c6 sir canh tranh rat nhiéu cong ty tham gia & linh vuc nay.

- Trong cac nam trudc, Ban didu hanh Cong ty quén ly chua chat ché chi phi
din dén nhiing bét cép trong viéc st dung chi phi ctia Cong ty nhat 1a trong linh vye thi
cdng xay Iap céc cong trinh tai Xi nghiép xay lap, chua tap trung vao thuc hién thanh
to4n theo tién do hoan thanh cong trinh dan dén tinh trang mét can d6i vé chi phi cua
cong trmh x4y l4p. Trong nim 2019, Ban diéu hanh méi d4 quan ly chat ché lai chi phi,
nhung van phai phat sinh chi ph1 dé hoan thanh nghiém thu dit diém céc cong trinh cil.
Vi véy, hoat dong thi cong xay lap nam 2019 dat dugc hiu qua chua cao.

- Doanh thu thuc hién nim 2019 dat 72,3 ty déng dat 58,9% so véi ké hoach
niam 2019. Loi nhuan truée thué dat 97 triéu ddng.

I1. Tinh hinh hoat @éng SXKD nam 2019:
1. Tinh hinh hoat dong SXKD
DVT: triéu dong

Nim 2019 Thuye Téc dp ting truwing (%)
STT Ch N
' i tiéu ~ »
Ké hogeh | Thuehign | 2018 | SOVOIKH | Sovél s
nam 2019 nam 2018
Téng doanh th :
I s 122.700 72304 |  99.725 58,9% 72.5%
Trong d6:
DT SXKD chinh 122.700 71.085| 97.963 57.9% 72,6%
Thu nhap khéc 751 760 98,8%
DT hoat dong tai chinh 448 1.002 44 7%
Loi nhufn trée thué
2 g Srmee T 4.750 97 218 2,04% 44,5%
Trong do:
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| LN SXKD chinh 4.750 484 (136) 10,2% 355,9%
LN khéc (387) 354 (109,3)%
3 Cb tire 10% 5%
2. Co ciu tai sin, ngudn von:
DVT: déng
STT Chi tiéu Niim 2018 Nam 2019 s
! so v 2018
1 | Tong tai san 114.938.735.604 88.425.247.670 76,9%
1.1 | Tai san ngén han 97.178.388.475 64.494.278.678 66,4%
1.2 | Tai san dai han 17.760.347.128 18.930.968.992 106,6%
2 | Téng ngudn vén 114.938.735.604 88.425.247.670 76,9%
2.1 | No phai tra 45.441.666.876 22.412.760.055 49,3%
Ngudn vén chii s& hira 69.497.068.728 66.012.487.615 95%
i -Trong d6: vén CP 37.802.980.000 37.802.980.000 100%
3. Cac chi tiéu tai chinh ctia Cong ty:
STT Chi tiéu PVT Nim 2019 Nim 2018
1. Co cau tai san va co' cau nguon von
1.1 Co cu tai sin
-Tai san ngan han/téng tai san % 78,6 84,55
-Tai san dai han/tdng tai san % 21,4 15,45
1.2 Co céu nguﬁn vbn
-No phai tré/téng nguén von % 2535 39,54
-Ngudn vén chi s& hir/Téng ngudn vén % 74,65 60,46
2. Kha niing thanh toan
-Kha ning thanh toan hién hanh Lan 337 2,19
-Kha néng thanh toan ng¢ ngén han Lan 4,16 2,59
-Kha nang thanh toan nhanh Lén L4 - 1,11
3. Ty suit lgi nhuén
3.1 Ty suit l¢i nhudn trén doanh thu
;gjéiuét LN truée thué trén doanh thu % il b
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[ -T¢ sudt LN sau thué trén doanh thu thuén % 0,05 0,07
32 | Ty sudt LN trén tong ti sin
-Ty subt LN trude thué trén tng tai san % 0,11 0,19
-Ty suat LN sau thué trén tong tai sén % 0,04 0,06
3.3 | Ty suét LN trén VCSH
-Ty suét LN truéce thué trén VCSH % 0,15 0,31
-T¥ suét LN sau thué trén VCSH % 0,05 0,10
4 Ty suit sinh lgi %
4.1 | Ty sut lgi nhudn (Ebit/Doanh thu) % 1,76 1,81
42 | Ty suét sinh loi ciaa tai sin (ROA-ROCE) % 1,44 1,58
43 | Ty suét sinh lgi vén CSH (ROE) % 1,92 2,62
5 Hé s6 sir dung tai sin
5.1 Hé s6 vong quay phai thu Lan 2,73 6,67
S6 ngay céac khoan phai thu Ngay 134 55
5.2 | Hé sb vong quay hang ton kho Lan 1.89 4,72
Sé ngay hang ton kho Neaay 193 77
53 | Hé sé vong quay tai san (DT/TS)
-Hé sb vong quay TSCP Lan 7,49 21,09
-Hé sb vong quay tbng tai san Léan 0,70 | 1,71
6 Hé s6 sir dung ng %
-Ty 1& no/Téng tai san % 25,35 39,75
-Ty 12 hoan tra 14 tién vay (Ebit/I&i vay) Lan 1,08 1,14

4. Nhan xét
4.1 Nhan xét chung:

Nzm 2019, cong ty hoat déng chua dat hiéu qua theo tinh thin dai hi cd
déng dé ra. Doanh thu 72,3 ty dong, dat 58,9% so véi ké hoach 2019 (ke hoach 2019 1a
122,7 ty ddng). Loi nhudn trude thué 97 tridu ddng, dat 2,04% so v&i ké hoach 2019 (ké
hoach 4,750 ty dong).

- Nguyén nhan khong dat ké hoach mot phan 14 do céc yeu td khach quan nhu:
chi dau tu chdm cung cap vat tu thi cong, thoi gian sira doi thiét ké lau, ndng Iuc td
chire thi cong yéu...dan dén tién do thi cong cac cong trinh bi kéo dai, hd so nghiém thu
quyét toan céng trinh bi chim so véi ké hoach dé ra.
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- Ngoai ra con do cédc yéu to chi quan nhu:
+ Nhén su quan ly cap cao trong cong ty co su bién dong 16n trong nam,
L,hLl'C vu Giam dbc diéu hanh ¢6 su thay dbi 4 lan trong nam dan den viéc diéu hanh san
xuat kinh doanh gip mot sd tr& ngai.
+ Trong nam, Ban didu hanh méi phai khéc phuc mét s6 ton tai tir cac
nam trude chuyén qua.

Hoat dong thi cong xay lap gap khong it kh6 khan do thiéu nhan luc, céc cong
trinh thi céng kéo dai, cham nghiém thu quyét todn, dan dén doanh thu chi dat 18 ty
ddng (so voi ké hoach dé ra la 60 ty dong). Céc cong trinh thi cdng kéo dai qua 2 - 3
nim ciing dan dén chi phi phat sinh tang thém nhu luong cia Xi nghiép xay lap, chi phi
chung phuc vu Xi nghiép xay lép, tir d6 din dén hoat dong thi cong xay lap khong dat
dugc lgi nhuan dé ra.

Hoat dong san xuét bén try san pham bé tong: trong nidm 2019 hoat ddng nay
khong dat hleu qua nhu cac nam trudc, mot phan do thi truorng ngay cang sut giam do
chii truong ngédm hoa, va sy canh tranh cua cc nha cung cap khac, mgt phan do céc chi
phi ndm trudc chuyén qua nhu chi phi gia cong sén xuat, chi phi van chuyen

Hoat dong hop téc kinh doanh cling khéng dem lai loi nhuén kha quan cho
cong ty. Nguyén nhan cong ty khong thoa thuédn duge véi Cong ty Kim Thanh vé ting
loi nhuédn hop tac (méc du tién thué dét ngay cang tang cao).

Cac yéu tb trén lam tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2019 cia cong ty
khéng dat ké hoach dai hdi cd dong dé ra.

DVT: triéu dong

DOANH THU TY LE
STT NGANH SX I ;‘gg T};‘gﬁ TH 2019/ | TH 2019/
. TH 2018
2019 yis | R
Hoat dong beton & A
1 logt dong beton &CUNg 4P| 70000 | 46.458 | 67.264|  66,37% 69,07%
vat tu thiét bi
2 Hoat d6ng xdy lép 45.000 18568 | 24360| 41.26% 76,22%
Toat ddng cho thus nha
3 HoRt B0y CReus R 7,700 6058 | 6339| 78.68%|  95.57%
xuomg
HOAT PONG SXKD |
i 122700 |  71.085| 97.963| 57,93° 9
el 93% 72.56%
hoat 86t Bi
4 Poaul i hogtaguig 448 | 1.002 44.71%
chinh
5 Doanh thu hoat dong khéc 751 760 98,82%
Téng sing 122700 | 72.304| 99.725|  58,92% 72.5%
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DVT; tridu ddng

SR LAI GOP LAI (LO)
e R TH2019 | TH2018 | TH2019 | TH2018

| :—;?;t :icfmg beton &cung cap vat tu 5974 419
|2 Hoat dong xay lap 3.085 1.408
'3 Hoat ddng cho thué nha xuéng 1.117 971

HOAT PONG SXKD CHINH 6.476 6.575 484 448

4 Doanh thu hoat dong tai chinh (705) (585) (705) (585)

5 Doanh thu hoat dong khac 318 355 318 385

Tong cong 6.089 6.345 97 218

4.2 Hoat dong san xuét beton va cung cAp vt tw thiét bi:

Doanh thu nam 2019 cua hoat dong nay dat 46,5 ty déng (chi dat 66,4% so
v6i ké hoach dai hdi ¢ dong giao 13 70 ty dong). Lai gop cua hoat déng nay dat 2.274
triéu ddng.

Nguyén nhan hoat déng nay khéng dat ké hoach doanh thu va loi nhuan do
dai hoi c6 dong giao do:

- Hién nay vé mang luéi dién tai TP.HCM chu trwong ngdm héa 1a chinh, vi
véy thi truong kinh doanh méng tru dién ngay cang bi thu hep lai, déi thi canh tranh
cao. Trong nam 2019, Coéng ty ky két duge hop dong ban tru khoang 53,8 ty dong
(trong d6 hop ddng ddi véi cac cong ty Dién lyuc la 18 ty dong, con lai ky két hop déng
v6i cac don vi thi cong xiy 1ip bén ngoai). Doanh thu trong ndm 2019 cua hoat dong
ban san pham try dién chi dat 39,6 ty déng.

- Céng nghé san xudt try ctia Cong ty dang dan tré nén lac hau so véi thi
trudmg. Céng ty van dang sir dung nhiing céng nghé cii, chiém nhiéu sirc lao déng, ning
suat thip nhu chwa c6 tram tron bé tong, méy moéc thiét bi cii phai stra chira thuong
xuyén. Diéu nay gép phan 1am tang chi phi trong hoat dong san xuAt, dén dén loi nhuan
bi giam.

4.3 Hoat dong thi cong xay lip

- Nam 2019, Ban giam ddc cong ty da cd géng ddy nhanh nghiém thu quyét
toan cc cong trinh cii, co cu lai bd méy thi cong, tir d6 hoat déng thi cong xay lap cta
cong ty dan di vao hiéu qua.

- Doanh thu ctia hoat ddng x4y lip nam 2019 dat 18,56 ty dong (dat 41,3% so
v6i ké hoach do dai hdi c6 déng giao 1a 45 ty ddng). Lai gdp ctia hoat dong nay 1a 3,08
ty dong.
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- Trong nam 2019, XNXL quyét toan dugc 13/25 cong trinh con tén dong tir
cac nim trude va quyét toan giai doan 01 cong trinh ky hop dong méi trong nam 2019
(ndi tuyén cap dién cho san bay Tan Son Nhat).

Nguyén nhan hoat déng x4y lap chua mang lai hiéu qua cao do:

- Céc cbng trinh thi cong xay lap thi cong kéo dai, chdm nghiém thu quyét
toan cong trinh, doanh thu nam 2019 chi dat 18,56 ty dong so véi ké hoach (45 ty
ddng).

- Viéc tb chirc thi cong, diéu hanh quan 1y, hach toan chi phi xdy 1ip cta cong
ty chua hiéu qua, da s6 cong trinh thuc hién 16 hoic chwa dat ty 18 14i gdp theo phuong
4n kinh doanh déa dé ra (bao gdm Coéng trinh Ngam héa luéi dién Tén Pic Thé.ng b
sung GP1 thuc hién 16 571 triéu dong; Coéng trinh Ngam hoa 6 pho Hong Bang thuc
hién 16 459 triéu dong)

- Mbt sb cong trinh do chii ddu tir 13 Pién luc Chg Lén thim tra quyét toan lai
cong trinh, phai didu chinh giam quyét toan cic nam trude khoang 442 triéu dong.

- Ngoai ra, Cong ty c6 11 cong trinh x4y ldp thuc hién chuyén tiép sang nim
2020 v6i tong gié tri hop dong trude thué 1a 56,45 ty dong, chi phi dé dang ghi nhan 1a
16,85 ty dong.

4.4 Hoat dong cho thué nha xudéng

- Nam 2019, hoat déng hop tac kinh doanh 1én ké hoach 13 7,7 ty déng (trong
d6 doanh thu horp d6ng hop tac 1a 5,6 ty ddng, du kién thu thém phin chénh 1&ch tién
thué dét 2,1 ty déng). Tuy nhién doanh thu nim 2019 ctia viéc hop tic kinh doanh nay
chi dat 6,1 ty dong, dat 78,7% so v&i ké hoach 2019,

- Cong ty da lam viéc voi Cong ty cd phén 6 t6 Kim Thanh dé thu hdi khoan
tién chénh léch do str dung qué dién tich dat 50 véi Hop dong hop tac kinh doanh ky
gitta Cong ty cb phan Pién Co va Cong ty cb phan 6 t6 Kim Thanh nhung khong dat
duogc su thoa thuan véi Cong ty Kim Thanh.

- Céng ty dang phai tra cho nha nudc tién sir dung dit cia mit bing hop tac
nay qua cao 3,15ty d6ng mot nam, do d6 131 gdp cta viée hop tac khong cao, nim 2019
chi dat 1,1 ty dong.

- Hién nay, Cong ty da ky phu luc hop ddng hop téc kinh doanh diéu chinh
thdi han hop téc két thiic vao ngay 31/12/2021 thay vi két thuc vao ngay 31/12/2022.

4.5 Chi phi quéan ly cong ty:

- Téng chi phi quan ly thuc hién nam 2019 1a 5.992 triéu dong, thép hon 2,2%
so véi clng ky nam 2018 (6.126 triéu déng) Nam 2019, cong ty da c6 xay dung phan
cép tham quyen phé duyét tai chinh (Quyét dinh sé 08/QD- DC-HDQT ngay 04/7/2019),
theo d6 phén cép cho Ban dleu hanh han mitc phé duyét vé chi phi nhién liéu, ch1 ph1
hoat dong thuong xuyén, mua sim CCDC, sira chita TSCD, chi phi tam tmg, céc van dé
vé tai chinh phat sinh dot xuét,... dé timg budc kiém soat chat ché, giam t6i da chi phi
quan ly gian tiép.
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- Tuy nhlen chi phi quan ly cong ty vin con kh4 cao. Ban didu hanh cong ty
trong nam 2020 cin kiém soét chat ché hon, tiét kiém chi tiéu dé giam chi phi quan ly
hon nita.

I1I. Nhéan xét, danh gia viéc thwe hién nghi quyét cia Dai hoi dong ¢b dong
thuwong nién 2019 va cong tac quén ly didu hanh ciia HPQT, Ban diéu hanh

1. Thwe hién Nghi quyet cia Pai Hoi dong ¢6 dong thwong nién ndm
2019:

1.1 Két qua san xuét kinh doanh

- Doanh thu ndm 2019 dat 72,3 tj ddng, biang 58,9% ké hoach ndm 2019 da
duoc Pai hoi ¢ dong thong qua.

- Loi nhuan tru'oc thué nam 2019 dat 97 tridu ddong, dat 2,04% so véi k& hoach
nim 2019 duoc dai hdi ¢6 dong thong qua.

1.2 Chon don vi kiém toan

Céng ty da thue hién diing theo tinh thin ciia Nghi quyét ciia Pai hdi dong co
déng thuong nién nam 2019.

1.3 Thu lao HPQT va Ban kiém soat

) Cong ty da thuc hién ding theo tinh than cta Nghi Quyét cuia Pai Hoi déng
c6 dong thuong nién ndm 2019.

2. Cic cudc hop cuia HDQT:
Hoi ddng quan tri da thuc hién hop dinh ky theo dung quy dinh cua Phap luat.
3. Tinh hinh tuin thii phap luét, chip hanh ditu 18

- Céc hoat dong ctia Cong ty trong nam 2019 dugc dam bao tuan thu theo
ding phap luat, tridn khai thuc hién cdc Nghi quyét ctia Pai héi ddng C& dong va
HDQT.

- Trong nim qua Cong ty di tudn tha va thuc hién ding cac quy dinh, ché d6
bao céo dinh ky theo ding quy dinh ctiia Nha nude.

4. Hoat ddng didu hanh ciia Hpi Pong Quén Tri

Ho61 déng quan tri da thyuc hién déy du chirc ndng va nhiém vu ctia minh trong
viéc diéu hanh quan ly Cong ty.

5. Hoat dong cia Ban Giam Poc

Ban giam ddc da trién khai viéc thuc hién céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb

dong. Cong ty da thuc hién ddy du nghii vu véi Nha nude va céc ché d6 chinh sach cho
nguoi lao dong.
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6. Dénh gia vé chinh sich d6i véi ngwdi lao djng:

- Céc ché d9, quyén loi ngudi lao dong duge thuc hién theo B Luat lao dong,
Diéu 1é Cong ty. Viéc chi tra luong hang thang duoc kip thoi day du, thu nhép binh
quan tdng so v&i ndm trudc.

- Viéc thyc hién ky hop dong gita ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong
duge thuc hién theo ding quy dinh ctia Nha nudc, Luét lao dong. Thuc hién mua
BHXH, BHYT, BHTN....day du cho nguoi lao dong.

- Céc to chic Pang, Cong doan va cac to chire chinh tri xd hdi khac duge Cong
ty quan tdm tao dieu kién ve thoi gian, kinh phi d€ hoat dong theo ding quy dinh cua Nha
nudce.

7. Danh gia vé cong tic tai chinh ké toan:

S$ sach ké todn rd rang, viée tinh toan ghi chép cic sb liéu trong béo céo
phan anh trung thuc ding cheé d6, nguyén tdc trong pham vi lap, ghi chép, luén chuyén,
str dung, Iuu trit bao quan chimg tir, d@m béo tinh hop phép, hop ly va hop I¢.

IV. Két luén

Nam 2019 la nam khé khan véi tinh hinh SXKD ctua C6ng ty, ddng thoi C6ng
ty chua quan ly tot chi phi va chua tim kiém duoc cac hop ddng thi céng xay lap cd

doanh thu va loi nhuan cao, diéu dé di lam Cong ty khong dat duge céc chi tidu vé
doanh thu va lgi nhuén trong ké hoach 2019 do Pai Hdi dong cd dong dé ra.

Kién nghi:

Pé dat duoc két qua SXKD tbt trong nim 2020, Ban lanh dao Céng ty can
cht trong dén mot sb nhiing ndi dung sau:

- Céng ty phai tap hop ddy da chi phi d thuc hién va du kién cac chi phi phat
sinh trong qua trinh thi cong khéi lugng con lai cia cong trinh con d& dang, tinh toan
101 16 cua timng cdng trinh trén co s& céc chi phi da hach toan, da phat sinh chua hach
toan va cac chi phi du kién s& phat sinh trong qué trinh thi cong dé quyét toan cong
trinh.

- Laép du toan chi phi trude khi trién khai thuc hién cong trinh va kiém soét chi
phi da lép trén du todn trong qua trinh thi cdng, han ché tbi da viéc phat sinh céc chi phi
ngoai du toan.

- Nghién ctu xay dung lai dinh mic chi phi dbi véi san phdm Beton dya trén
viéc cai tién va thiét ké lai cac loai san phidm Beton, dam bao tiét kiém chi phi nguyén
vat liéu nhung van dam bao chat lugng san pham Beton.

- Quyét toédn nguyén vat lidu san xuét va thanh pham theo timg thang ddi voi
san pham Beton.

- Cong ty can day nhanh tién d6 thi cdng va thanh quyet toén cac cong trinh x4y lp.

- Can ct theo Phan cdp tai chinh da duoc Hoi dong quan tri phé duyét, Cong
ty can x4y dung lai cdc qui dinh vé thu chi tai chinh, qui dinh v& quan ly vat tu thiét bi,
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CCDC, TSCD va céc qui dinh khéc cho phit hop v6i phan cAp tai chinh va tinh hinh
md&i cia cong ty.

- Ra so4t va diéu chinh lai cac ché @ lién quan dén ngudi lao ddng cho phu
hop v6i céc qui dinh cta phap luat hién hanh.

- Xay dung ké hoach SXKD nam 2020 va dinh huéng phat trién Cong ty trong
céc nam tiép theo.

- Clng cb va ting cudng nhan sy trong toan Cong ty theo huéng tinh gon va
hiéu qua hon.

- Cé ¥ kién tham ruu HPQT sém ban hanh nghi quyét chi dao Ban didu hanh
x(r 1y dirt diém sb tién chi vuot chi phi quan 1y con lai (1.813 tridu ddng) vao chi phi san
«uét kinh doanh nam 2020, ddng thdi vin dam bo hoan thanh ké hoach dai hoi dong cd
doéng giao.

- Céc khoan no kho doi c6 gié tri 16n ctia Cong ty CP XD & Kinh Doanh Nha
Tan An Huy (2.960 tri€u dbng), Cong ty TNHH KT Co Dién Lanh Sé Tam PER 8
(1.423 triéu dbng), cdng ty da trich lap du phong va c6 quyét dinh thing kién cla toa
4n, d& nghi cong ty can ting cudng lién hé véi cac co quan thi hanh 4n va c6 phuong an
don dbc dé thu hoi cong ng.

- Tang cudng ché @b bao céo, kiém soét chi phi hoat déng thudng xuyén.

Trén day 1a todn bd ndi dung béo céo ciia Ban kiém soat ve tinh hinh thuc
hién viéc kiém soat va ket qua kiém soat nam.

Noi nhan :
- Nhu trén
- Lwu BKS

TM. BAN KIEM SOAT

oan Thi Thu Thuay
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TOM TAT THONG TIN UNG VIEN HPQT
NHIEM KY 2016-2021

. Ho va tén: Ong Nguyén Duy Hai

. Nam sinh: 1976 Gi6i tinh: Nam Dan toc: Kinh

. Dia chi thudng tri: T6 dan phd Tan Xuan 5, Xuan Pinh, Bic Tir Liém, Ha Nbi

. Trinh d0 van hoéa: 12/12

. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

. Chtrc vu/Pon vi: Giam ddc Cong ty ¢ phan Pién Co

. S6 luong ¢b phiéu duge uy quyén hodc nim git (trong thoi gian lién tuc tir 6 thang

tré 1én): 926.173 CP (ty 1é 24,5%)






TOM TAT THONG TIN UNG VIEN BKS
NHIEM KY 2019-2024

. Ho va tén: Ba Lé Thi Viét Hoa

. Nam sinh: 1981 Gio1i tinh: Nir Dan tdc: Kinh

. Dia chi thuong tra: S5 40A/678 La Thanh, Giang V3, Ba Dinh, Ha Noi

. Trinh d0 van hoa: 12/12

. Trinh d6 chuyén mon: Ké toan tai chinh

. Chirc vu/Pon vi: Ké toan trudng Cong ty cb phan Dia 6c Pong A

. S6 luong cb phiéu duoc iy quyén hodc nim gilr (trong thoi gian lién tuc tir 6 thang

tré 18n): 926.173 CP (ty 1& 24,5%)






EVNHCMC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap — Tw do — Hanh phiic

EMEC
CONG TY CO PHAN DIEN CO
Sb: /NQ-DC-HDPQT Ip.HCM, ngay ... .... thang .....nam 2020
DU THAO | ‘
= NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ban hanh ngay 26/11/2014;

- Cén ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢ phan Dién Co da dugc Pai hoi déng cb dong thong
qua;

- Can cir két qua biéu quyét cic vin dé da dugc phién hop Dai hdi dong cb dong
thuong nién nam 2020 ngay 24/6/2020 thong qua,

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PIEN CO

QUYET NGHI
Piéu 1: Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019:
- Tdng doanh thu : 72.303.760.239 dong
- Loinhuén trude thué 96.974.446 dong
- Loi nhuan sau thué : 36.189.557 dong
(Tong sb c¢b phan chap thuanla .......... cophan datty 16 ...... % tong sd cb phin

biéu quyét tai dai hoi)
Piéu 2: Phan phéi loi nhudn sau thué ctia nam 2019:
- Loi nhuan chua phén phbi: 36.189.557 ddng chuyén sang nam sau.
) (Téng s6 ¢6 phan chip thuanla .......... cophandatty Ié ...... % tong s6 ¢b phan
bi¢u quy¢t tai dai hoi)
Piéu 3: Chia cd tire nam 2019:
- Chia ¢ tirc nam 2019: khong chi tra cb tirc
) (T(X)’ng s6 c¢d phan chip thuan la .......... cophandattylé ...... % tong s6 cb phan
bicu quyeét tai dai hoi)
Piéu 4: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020:

- Tbng doanh thu : 95.820.000.000 dong
- Tbng lgi nhuan trude thué : 1.010.000.000 dong
- Dukién chi ¢6 tirc nam 2020 : Khong chi tra ¢ tirc
Dia chi: 06 duong 3/2, P. 15, Q. 11, Tp.HCM Dién thoai: (84-8) 3865 1598 Fax: 3864 7429
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(Téng s cb phan chép thuanla .......... cb phan datty 1é ...... % tong s6 co phan
biéu quyét tai dai hoi)

Didu 5: Thi lao ciia HDQT, Thanh vién Ban Kiém soét, Luong ciia Trudng Ban kiém
soat chuyén trach ctia nam 2020.

- Thu lao cia Trudng Ban kiém sodt chuyén tréch:

STT Chirc danh Lwong Ghi chui

1 | Truéng ban Kiém so4t 20 triéu dong

- Thu lao Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat khong chuyén trach:

STT Chirc danh Mikc thi lao (triéu dong/thang) |  Ghi chi
1 | Chu Tich HDQT 4
2 Thanh vién HDQT 3
3 | Thanh vién Ban Kiém soat 2,5
(Té{lg s6 ¢6 phan chip thuan la .......... c¢b phén dat ty 'lé ...... % tdng s ¢b phan

biéu quyét tai dai hoi).
Piéu 6: Mién nhiém Ong V5 Trung Cuong — thanh vién Hoi dong quan tri. Bau bd
sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri, Hoi dong quan tri sau khi bau la 05 thanh vién.
’(Téng s cd phan chép thuan l1a ........... ,datty 1€ ....... % tdng sb cb phan biéu
quyét tai dai hoi) ’ 1 a2
Mién nhiém Ong Vil Huy Chién — thanh vién Ban ki€m soat. Bau bo sung 01 thanh
vién Ban ki€ém soat, Ban kiém soat sau khi bau la 03 thanh vién.

) (Tong s6 cb phan chip thuan la ........... ,datty 1€ ....... % tong s6 cb phéan biéu
quyét tai dai hoi)

Piéu 7: Thong qua két qua bau bd sung thanh vién Hoi dbng quan tri Cong ty cb phan
bién Co nhiém ky 2016 — 2021, cu thé:

Ong/Ba .........ccnuvvveee. Thanh vién HOi dong quanei
(Tong s6 quyen bau chap thuan la ........... LAttty 18 ... % tong sO quyén bau
tai dai hoi)
Piéu 8: Thong qua két qua bau bd sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb phan
Dién Co nhiém ky 2019 — 2024, cu the:

(@717:7) 27 NN Thanh vién Ban kiém soét

(Téng sd quyén bau chip thuan 1a ......... ,datty 1€ ......... % tong sd quyén bau
tai dai hoi)
Piéu 9: Uy quyén Hoi ddng Quan tri tang von didu 1& bang phuong an phat hanh cd
phleu chao ban cho cd dong hién hiru. Uy quyen cho Hoi dong quan tri va Ban Giam
déc quyét dinh tat ca cac van dé lién quan dén dot chao ban phat hanh ¢ phiéu cho cd
dong hién hiru. S6 von diéu 18 tang thém 1a 25 ty dong.

) (T(;)'ng sb ¢b phén chép thuanla.......... cd ph?m datty 1€ ...... % téng s6 co phén
biéu quyet tai dai hoi) .
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Piéu 10: Trich 01 ty dong tir nguon loi nhuan chua phan phdi vao quy khen thudng
phtic lgi nham chi chinh sach ché do cho nguoi lao dong.

(Tong s6 ¢b phan chap thuan la .......... cd phan dat ty 1é ...... % tong s6 c¢d phén
biéu quyét tai dai hoi)

Piéu 11: Dai hoi dong cb dong giao cho Hoi dong quan tri Cong ty hoan chinh cac van
ban, cac quyét dinh cia Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2020, dugc biéu quyet thong
qua va chiu trach nhiém thuc hi¢n tot cac ndi dung da néu trong Nghi quyét nay. Nghi
quyét ciia Dai hoi s& duoc cong bd chinh thire trén Website ctia Cong ty.

(Tong so cd phan chip thuan 1a .......... ¢d phan dat ty 16 ...... % tong sb cb
phan biéu quyét tai dai hoi) :

Piéu 12: Nghi quyét ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky, tat ca cac cb dong cia Cong ty cb phan
Dién Co, thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Ban Giam déc cia
Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
Chu toa
Noi nhén:
- Nhu dieu 11;
- Cong bo Website;
- UBCK Nha nudc;
- SGDCK Ha Noi;
- Cac co quan chirc nang;
- Luu: VT, VP.HPQT. Bui Thi Luu Hao
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